
   

 

±ƻƭǳƳŜ рт 

LǎǎǳŜ Ім 

aŀǊŎƘ нлнм 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ  

¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ {ǘŀȅǎ ŀǘ IƻƳŜΥ !ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 

ha{{ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜΥ wƻƴ IǳǘŎƘƛǎƻƴ 

aȅ wŜŎŜƴǘ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ ²ƻǊƪ 

Yŀǎƭƛ LǊƻƴ /ŀǎǘ CƛƎǳǊŜǎ 

tŀƛƴǝƴƎ ϧ 5ƛƻǊŀƳŀ LŘŜŀǎ 



 н 

 

¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ όha{{ύ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘπ

ǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴŎŜΣ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƘŜǊŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Σ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ hǘƘŜǊ Ŏƭǳō ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wh¦wb![Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧǳƭƭ 

ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴ 

у /ƻǳƴǘǊȅ [ŀƴŜ 

tŜǘŀǿŀǿŀΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀ YуI о9о 

όсмоύ фнфςотрт 

ōǊŜƴŘŀƴƘƻƎŀƴнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ƘŜ ha{{ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘΣ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ  

мΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿŀǊ ƎŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

нΦ tǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƻ ƛǘΦ 

оΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  

нлнм ha{{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜτtǊŜǎƛŘŜƴǘ  

{Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴτмǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜτнƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ƻǊƴŜ CŀǊǊτtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

±ŀŎŀƴǘτtǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴτWh¦wb![ 9ŘƛǘƻǊ  

{Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧτ!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

!ƭŜȄ aƻƴǎƻǳǊτbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

5ŀǾŜ bƻǊƳŀƴτCŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅτ/ŀƭŜƴŘŀǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴτ/ƭǳō ¢ŀōƭŜ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴτha{{ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƳǎǎΦŎŀκ 

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκрттффффтрсомфсп 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκсрмуоуутннфсфуп 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ ²Ŝƭƭ LΩƳ ōŀŎƪ 

ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜπ

ǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ hǇ w9!{{¦wπ

!b/9 ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Lŀƴ 

tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ Ƴȅ ŀōπ

ǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳΩǊŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ 

ŦǊǳƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀōƻǳǊΦ L Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ƛǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ !ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ 

ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀƴ ha{{ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ wƻƴ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ WƛƳ aŀǘǊŜǎƪȅ ŀƴŘ Dǳȅ 

9ƭƭƛƻǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘǳŀǊǘ IŜǎǎƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ ϧ aƻŘŜƭ 

CƛƎǳǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ha{{ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝπ

ŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ .ƛƭƭ ²ȅŀǧ 

ŀƴŘ 9ƎƻǊ 9ǾƛǎƪƻǾ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мфло 5ŜƭƘƛ 5ǳǊōŀǊ 

ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ƛǊƻƴ Ŏŀǎǘ ŬƎǳǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 

ŀƎŀƛƴ ǘƻ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 

ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΗ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

[ŀǎǘƭȅΣ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƻ aƛŎǊƻǎƻƊ tǳōƭƛǎƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Wh¦wb![Σ ŀƴŘ LΩǾŜ ƳŀŘŜ 

ŀ ŦŜǿ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΗ  

 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ 

ƻƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ha{{ hǧŀǿŀ 

½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ фоǊŘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ 

ǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘƻǿƴ ƘŜƭŘ ōȅ LƴŘƛŀƴ ƳǳǝƴŜŜǊǎΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

aǳǝƴȅ ƻŦ мурт ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ т 

aƻŘŜƭ LŘŜŀǎ у 

/ƻƭƻǳǊƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ ф 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ мл 

.ǳũŀƭƻ .ƛƭƭΩǎ /ƻǿōƻȅ .ŀƴŘ мм 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎ мн 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ {ǘŀȅǎ ŀǘ IƻƳŜ мп 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ tƘƻǘƻǎ мт 

¢ƘŜ {Ŏƻǘǎ DǳŀǊŘǎ му 

ha{{ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ нм 

aȅ wŜŎŜƴǘ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ ²ƻǊƪ нр 

/ǊƛƳŜŀƴ ²ŀǊ aŜŘƛŎŀƭ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ нс 

Yŀǎƭƛ LǊƻƴ /ŀǎǘ CƛƎǳǊŜǎ нт 

bŀƳŜ ǘƘŜ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ нф 

aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ ол 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

нлнм ha{{ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 

{Ƙƻǿ 

!ƭƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  



 п 

 

  

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

hōƛǘǳŀǊȅ ƻŦ tƘƛƭƛǇ bǳǧΣ CƻǊƳŜǊ ha{{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ȅ 5ŀǾƛŘ 5ƻǊǿŀǊŘ 

²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƻŦ tƘƛƭƛǇ bǳǧΣ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ƛƴ мфффΦ tƘƛƭƛǇ ƘŀŘ 
ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ .ŀǘŀ {ƘƻŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭŘ ǎŜƴƛƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ aŀǊƪŜǝƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ²ŜƴŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻǘǿŜŀǊ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ LƴŎΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ±ŜŎǝǎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀǳŎǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ǘƻȅ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊǳƉŜŘ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀŘ 
ǇŜŀƪŜŘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŘȅƛƴƎ ƻũΦ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ 
άǘŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎέΦ  

Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ƻŎǘƻǊ ά{ŀƳέ bǳǧΣ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ ! ŦŜǿ ōǊƛŜŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ²ŀǊ /ƘƛƭŘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ²ŀǊ /ƘƛƭŘ ¦Φ{Φ!Φ IŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hǊπ
ŘŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όнлммύΣ hǊŘŜǊ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ όнлмлύΣ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ aŜŘŀƭ όнлмнύ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 
ƻŦ Ім ƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ 5ŀƳƴŜŘ bŀǝƻƴǎΥ DǊŜŜŘΣ DǳƴǎΣ !ǊƳƛŜǎ ŀƴŘ !ƛŘ όaŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ нлммύΦ 

5ǊΦ bǳǧΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ 5ǊΦ 9ǊƛŎ IƻǎƪƛƴǎΣ ǿƘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻŦ tƘƛƭƛǇΩǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ 
5ǊΦ 9ǊƛŎ Iƻǎƪƛƴǎ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΣ ŀǎ ŀƴ att ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ hƴǘŀǊƛƻ tǊŜƳƛŜǊ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ȅƴƴŜ 
ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ǳƴǝƭ нс CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ ǿƘŜƴ 9ǊƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 

hƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ tƘƛƭƛǇΩǎ ƭƛŦŜ L ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎƘŜǊ wŀǊŜ .ƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ .ŀǘŀ {ƘƻŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇ bǳǧ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǳƭǘǎΦ  

LƳǇŜǊƛŀƭ 5ŜƭƘƛ 5ǳǊōŀǊΣ мфло 

.ȅ 5ǊΦ CǊŀƴƪ .ŀǊǊŜǧ 

IŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ 5ŜƭƘƛ 5ǳǊōŀǊ ŦǊƻƳ мфлоΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мс ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƘŀǊŀƧŀǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀ 

ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ .ǳǊƳŀΦ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘ wƛŎƘƛŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ 
½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ 
²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀπ
ǎƛǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ .ǊŜƴŘŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 
 
!ƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ !ƴŘ ǿŜ ƻƊŜƴ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜΣ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƳŜǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƭŜǘ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ǘƘŜ ha{{Σ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ς 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ς ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 



 у 

 

aƻŘŜƭ LŘŜŀǎ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ Ψ¦ƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǊƳȅΩ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ WƻƘƴ tƭŀȅŜǊ ϧ {ƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǇπ

ǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƻōŀŎŎƻ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŬƊȅ ŎŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘΦ 

   

¢ƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ мрот 

¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ !ǊǝƭƭŜǊȅ /ƻƳǇŀπ

ƴȅ όI!/ύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ 

/ƘŀǊǘŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅ IŜƴǊȅ ±LLL ƛƴ 

мротΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ I!/ ƛǎ ƻŦ 

ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ 

ǘƻ ŀǊŎƘŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

{ǳǎǎŜȄ DǳƴƴŜǊ мруу 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ŏŀƴƴƻƴ ƳŀŘŜ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƛǊƻƴ ǿƻǊƪǎ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ ²ŜŀƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƴƳŀƪŜǊ ƻǊ 

Ƙƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

Ǝǳƴǎ ƛƴ ǿŀǊΦ Lƴ мрпнΣ wŀƭǇƘ IƻƎ 

ƻŦ .ǳȄǘŜŘΣ {ǳǎǎŜȄ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ Ŏŀƴƴƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ мрууΣ 

{ǳǎǎŜȄ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ƎǳƴǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǊƳŜŘΣ 

ƻǳǘǎƘƻǘ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ Ǝǳƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ǊƳŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǳƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘ 

ōȅ Ƙƛǎ Ǝǳƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴǉǳŜ 

tƻǊǘ ǎƘƛǇǎΦ 

¢ǊŀƛƴŜŘ .ŀƴŘǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ мспо 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭƛƴŜŀƎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ¢ǊŀƛƴŜŘ 

.ŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎ ±ƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ мтфпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ 

IŀƳƭŜǘǎ wƛƅŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ .ǊƛƎŀŘŜ 

мусу ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ό/ƛǘȅ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴύΣ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ wŜƎƛƳŜƴǘ 

όwƻȅŀƭ CǳǎƛƭƛŜǊǎύ ƻŦ мфлуΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƛƪŜƳŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜŘ .ŀƴŘǎ ƛƴ мспоΦ  



 ф 

 

bƻǘ ǇŀƛƴǝƴƎΚ DŜǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻǳǘΦ tǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ  

DƻƻŘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¸ŜǎΣ ȅƻǳ ǘƻƻΗ 

!ƛŘŜ ŘŜ /ŀƳǇ ǘƻ aŀǊǎƘŀƭ aǳǊŀǘΣ мǎǘ 9ƳǇƛǊŜΣ 

мулт 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¶ .ƭŀŎƪ ŦǳǊ ŎƻƭōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ōŀƎΣ ǇƛǇŜŘ ŀƴŘ ǘŀǎǎŜƭƭŜŘ 

ƎƻƭŘΦ ²ƘƛǘŜ ǇƭǳƳŜΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ƳŜǘŀƭ ǇƭǳƳŜ ǎƻŎƪŜǘ 

ŀƴŘ ŎƘƛƴ ǎŎŀƭŜǎΦ 

¶ tŜƭƛǎǎŜΣ ǿƘƛǘŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŦǳǊΦ DƻƭŘ ŦǊƻƎπ

ƎƛƴƎ ōǊŀƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ƳŜǘŀƭ ōǳǧƻƴǎΦ 

DƻƭŘ ƅƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊŘǎΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭǎ ƻŦ ŀ ōŜƛƎŜ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ǎǘƻƴŜ ŎƻƭƻǳǊΦ ! ǿƛŘŜ 

ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŜŀƳΦ bƻ ōǳǧƻƴǎΦ 

¶ /ŀǊǘƻǳŎƘŜ ōŜƭǘ ƻŦ ǊŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ 

ōǊŀƛŘΦ !ƭƭ ŬǩƴƎǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƳŜǘŀƭΦ 

¶ ²ŀƛǎǘōŜƭǘΣ ǎŀōǊŜ ŀƴŘ ǎŀōǊŜǘŀŎƘŜ ǎƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜŘ 

ƭŜŀǘƘŜǊ ǘǊƛƳƳŜŘ ƛƴ ƎƻƭŘ ōǊŀƛŘΦ CƛǩƴƎǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ 

ƳŜǘŀƭΦ 

¶ {ŀōǊŜǘŀŎƘŜ ǊŜŘΣ ōǊŀƛŘŜŘ ŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎƻƭŘΦ  

¶ {ŀōǊŜ Ƙƛƭǘ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƳŜǘŀƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘπ

ŜǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ƳŜǘŀƭΦ {ŀōǊŜ ƪƴƻǘ ƎƻƭŘΦ 

¶ .ǳũ ƎƭƻǾŜǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǎǇǳǊǎΦ 



 мл 

 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ !ƴǎǿŜǊǎ ¸ƻǳǊ aƻŘŜƭƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ {ǿŀƳƛΣ Ŏκƻ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 

vǳŜǎǝƻƴΥ h ²ƛǎŜ hƴŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

ƻƭŘŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǇ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŜƳπ

ōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

!ƴǎǿŜǊΥ L ŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŬƎǳǊŜ 

ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ŬƎǳǊŜ ŀǎ ŀ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŀƛƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƎǳǊŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ !ƊŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ȅƻǳ 

ǳǎŜŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǳǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Iŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦŀǎǘƴŜǎǎ ƘŜƭŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǳǎǘΚ Iŀǎ 

ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΚ IŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ŦǊŜǎƘ ƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ŦŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘǳǎǘΚ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜ ǘƻŘŀȅΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƴƻǿΚ 

LŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōǳȅƛƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ όƘƻǿ Ƴŀƴȅ !ƛǊŬȄ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΚ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎύΦ LŦ ǎǇŀŎŜ 

ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ ŬƎπ

ǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊƛǇ ƛǘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ 

ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘ 9ŀǎȅ hũ ƻǾŜƴ ŎƭŜŀƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ Ƴƻǎǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎŎǊǳōōƛƴƎ Ƴŀȅ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΦ tƻƭȅ {ǘǊƛǇǇŀ Ǉŀƛƴǘ ǊŜƳƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŀŦŜ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŬƎǳǊŜǎΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎǝŎ ŦǳƳŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŘŜƎǊŜŀǎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜǎǎ ƻǊ ƻŘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ 

ƻƴ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎƻŀƪ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ {ǳǇŜǊ /ƭŜŀƴ ŘƻŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ŀ ōƛƎ ƧǳƎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ [!Ωǎ !ǿŜǎƻƳŜ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 5ƻƭƭŀǊ ¢ǊŜŜ 

ƛƴ ŀ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷмΦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ōǊŀƪŜ ƅǳƛŘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ōǳǘ ƎƭƻǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴΦ Wǳǎǘ ǎǳōƳŜǊƎŜ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǎŜŀƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƴŜǿΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎΦ wŜƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀŎπ

Ŝǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǎƻŀƪƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŬƎǳǊŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ hǊ ǎǘǊƛǇ ƛǘ ŀƴŘ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ 

ǎǘƻŎƪŜŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ōƻȄΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜŀŘǎΣ ƘŀƴŘǎΣ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳǘǊŜƳŜƴǘǎΦ hǊ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō 5Ǌŀǿ ¢ŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƪƛǘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƭǳō !ǳŎǝƻƴΣ ǇǊŜǎǳƳƛƴƎ /h±L5-мф IȅǎǘŜǊƛŀ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƻƴŜ ŀƎŀƛƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ 



 мм 

 

ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ƻƴ ƛǘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊƪǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƴŀǇ ƛǘ ǳǇ ƘƻǿŜǾŜǊ--ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛǇ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜπ

Ǉŀƛƴǘ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇǎ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ Ǝƻǘ ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜŜƳ ǘƘŜ ŬƎπ

ǳǊŜ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō {ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ .ƻȄΤ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ Ǝƻǘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŜǎǘŜŜƳ ŀǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǿŜŜƴŜȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜ wƻȅŀƭǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŜƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ муфн ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ !ƭǎƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻŘŦǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛŜǊ DǳŀǊŘǎ .ŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōŀƴŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ άDƻŘ {ŀǾŜ ¢ƘŜ vǳŜŜƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ ά{ǘŀǊ 

{ǇŀƴƎƭŜŘ .ŀƴƴŜǊέ  

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ {ǘŀŎȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸Φ Lǘ ƛǎ ŘŀǘŜŘ мфмр 

ǿƛǘƘ тȄ ф-ƛƴŎƘ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŀōƻǳǘ ϷнΣрлл ŘƻƭƭŀǊǎΦ {ǳŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ .ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ǌŀπ

ǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻǿōƻȅ .ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǳũŀƭƻ .ƛƭƭΩǎ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ ǎƘƻǿΦ 9ŀŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǿƻǊŜ ŀ 

ǿƛŘŜ-ōǊƛƳƳŜŘ ƘŀǘΣ ŎƘŀǇǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƻƻǘǎΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜŘ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŘŜŘ Ǝǳƴ ƘƻƭǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀǎ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜǊŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀƴŘǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǩǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ǎǘȅƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜȅ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ τ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǊŀƎǝƳŜ-ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǇƛŜŎŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳπ

ƭŀǊ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŦƻƭƪΣ ǊŀƎǝƳŜΣ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 

.ǳũŀƭƻ .ƛƭƭΩǎ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ /ƻǿōƻȅ .ŀƴŘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 



 мн 

 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎΣ мфлн 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ муфу ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀƭ 

ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ōŜŀǊπ

ŜǊǎ ƻǊ Ŝǉǳƛǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ōŀƴŘǎƳŜƴΦ !ǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻǊǇǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ǊƛƳŜŀƴ ²ŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ /ƻǊǇǎ ƛƴ мурр 

ǿŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŀǎǘ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мурт ǘƘŜ !ǊƳȅ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǊǇǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ муср ƛǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ŜŘƎƛƴƎǎ ƻŦ ǎŎŀǊƭŜǘΩΦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻŘȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǊŜŘ Ŏƻŀǘǎ ǿƛǘƘ 

ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻŎƪŜŘ ƘŀǘǎΦ Lƴ мууп ǘƘŜ !ǊƳȅ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǊǇǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ /ƻǊǇǎΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 

ōƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻȅŀƭ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎΦ Lƴ муфф ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦŀŎƛƴƎǎ ƻŦ Řǳƭƭ 

ŎƘŜǊǊȅΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ƛƳƪƛƴ ŘŀǘŜŘ мфлнΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ƎŀǳƴǘƭŜǘ Ŏǳũǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ŎǊƻǿǎ Ŧƻƻǘ 

ǘǊŀŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏǳũǎ ŀƴŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǿŜƭǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎŀǊŘǎ ǎƘƻǿ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜǎΥ ƻƴŜ ōȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ WΦ aŎbŜƛƭƭ όŎƻƭƻǳǊύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ŦŀŎƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ Ŏǳũǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǿŜƭǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ 9Φ Lōōƻǘǎƻƴ όŎƻƭƻǳǊύ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ 

Ǌƻǿ ƻŦ ƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƛǇƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǊǇǎ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǾŀ /ǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊπ



 мо 

 

ǾƛŎŜ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ƻŦ 

{ǘŀũΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ 

/ƻǊǇǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ƛƴ ŀ 

ƳƻƴƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƭ-ōƻȄ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ ŎǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ !ǊƳȅ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ муффΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƻŘ ƻŦ 

!ŜǎŎǳƭŀǇƛǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘ ƛƴ 

ŀ ƭŀǳǊŜƭ ǿǊŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ŀ vǳŜŜƴΩǎ 

ŎǊƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ 

ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ƘŀŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜ Ψ±wέ ƛƴ ŀ ǎǘŀǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 



 мп 

 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ {ǘŀȅǎ ŀǘ IƻƳŜ 

.ȅ !ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 

bƻǘ ǎƛƴŎŜ ƭ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜ-ǘŜŜƴΣ ƘŀǾŜ ƭ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊŜŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ Ƴȅ ƘƻōōƛŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ǾƛǊǳǎΣ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜ-ǘƘƛƴƪΣ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƴȅ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƻȅ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜπ

Ǌȅ Řŀȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŬƴŘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ  ǎǘƻǊŜŘ  

ŎŀǊǘƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƻȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊǎΣ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ Ƙƻōōȅ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ 

ŀƭƛǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ƘƻǿΦ {ŜƭŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳōōƭŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ƭƻƴŜƭȅ ŀǎ ǿŜ ƪŜŜǇ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜπ

ǎǳƳŜ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŘƛƻǊŀƳŀǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦύ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ 

ƭŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳƳǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řǳǎǘ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴǳƛπ

ǎŀƴŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŜƳπ

ƛƴƎƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ŎŀōƛƴŜǘ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǘƻ ŘǳǎǘΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ 

ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀōƛƴŜǘ ŘƻŜǎ άōǊŜŀǘƘŜέΦ 

aȅ {ǳŘŀƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ рлл ŬƎǳǊŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŀǎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŀ 

ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎ ƻŦ ¢ŀƳŀƛ ŀƴŘ !ōǳ YƭŜŀ ƛƴ мууп 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜǊǾƛǎƘŜǊǎ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎǉǳŀǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ LǎŀƴŘƭǿŀƴŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ флл ŬƎǳǊŜǎ 

ǿŀǎ ǊŜ-ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ōŜƛƴƎ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ Ƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛƎƘǘ IƻǊǎŜ ŀǘ .ŜŜǊπ

ǎƘŜōŀ ŀƴŘ tŜƎŀǎǳǎ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ wŜ-

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ 

!ƴŘȅΩǎ DƻǊŘƻƴ ƻŦ YƘŀǊǘƻǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅ 


