
   

 

±ƻƭǳƳŜ рт 

LǎǎǳŜ Ін 

WǳƴŜ нлнм 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ  

/ƘŜǊƛƭŜŀ ²!±9{ ϧ ²!/{ 

tŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ {ƛōŜǊƛŀ tǊŜ-муǘƘ 

/ŜƴǘǳǊȅ 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  



 н 

 

¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ όha{{ύ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘπ

ǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴŎŜΣ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƘŜǊŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Σ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ hǘƘŜǊ Ŏƭǳō ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wh¦wb![Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧǳƭƭ 

ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴ 

у /ƻǳƴǘǊȅ [ŀƴŜ 

tŜǘŀǿŀǿŀΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀ YуI о9о 

όсмоύ фнфςотрт 

ōǊŜƴŘŀƴƘƻƎŀƴнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ƘŜ ha{{ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘΣ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ  

мΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿŀǊ ƎŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

нΦ tǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƻ ƛǘΦ 

оΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  

нлнм ha{{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜτtǊŜǎƛŘŜƴǘ  

{Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴτмǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜτнƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ƻǊƴŜ CŀǊǊτtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

±ŀŎŀƴǘτtǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴτWh¦wb![ 9ŘƛǘƻǊ  

{Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧτ!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

!ƭŜȄ aƻƴǎƻǳǊτbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

5ŀǾŜ bƻǊƳŀƴτCŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅτ/ŀƭŜƴŘŀǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴτ/ƭǳō ¢ŀōƭŜ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴτha{{ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƳǎǎΦŎŀκ 

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκрттффффтрсомфсп 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκсрмуоуутннфсфуп 
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mailto:brendanhogan29@gmail.com
https://www.omss.ca/
https://www.facebook.com/groups/577999975631964
https://www.facebook.com/groups/577999975631964
https://www.facebook.com/groups/651838872296984
https://www.facebook.com/groups/651838872296984
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ bƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǿŜΩŘ ŀƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5-мф Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ŎŀƴŎŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿΦ 

LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

Ŭƴŀƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻȅ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 9ƎƻǊ ¸ŜǾƛǎƪƻǾ ŜȄπ

ŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ {ƛōŜǊƛŀ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ муǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ hǧŀǿŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ 

CǊŀƴƪ aŀŎƪŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ŬƎπ

ǳǊŜ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ .ŜǎŎƘƭƻǎǎΩǎ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀǊΦ .ƛƭƭ ²ȅŀǧ ŀƴŘ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎΦ !ƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ŎƻƳōŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΗ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ LΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CƛƎπ

ǳǊŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ {ǘǳŀǊǘ IŜǎǎƴŜȅΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WŜũ 5ǳƴŎŀƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ²ŀǊ ŘƛƻǊŀƳŀ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǘǎ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ [ƻƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ aƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ƻƴ ̧ƻǳ¢ǳōŜΦ 

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ р 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ с 

aƻŘŜƭ LŘŜŀǎ мм 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ мн 

/ƘŜǊƛƭŜŀ ²!±9{ ϧ ²!/{ мп 

/ŀƴŀŘŀ ϧ {ƛōŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ мтлл мт 

bŀƳŜ ǘƘŜ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ нл 

5ƻƭƭŜȅ aŀŘƛǎƻƴ CƭŜŜǎ нм 

  

  

  

  

  

  

  

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

нлнм ha{{ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 

{Ƙƻǿ 

!ƭƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

https://www.youtube.com/watch?v=FCXPqm__Jk4&t=7s


 п 

 

  

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ 

5ŜŀǊ {ƛǊΥ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ Ƴŀȅ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǊƳŜǎǘ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .a{{Φ [ƛƪŜ ȅƻǳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƘȅǎǘŜǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǊŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мфсн ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƻƪΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ha{{ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .a{{ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ha{{ ǎǘǊǳŎƪ ƻǳǘ 
ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻ ǘŜŀ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƘŀǊōƻǳǊΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ŎǊƛŜǎ ƻŦ ά5ŜŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘΗέΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ƴŜŀǊ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мфсп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ Ψha{{Ω ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΚ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ 
ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ 

CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅΣ ha{{ 

5ŜŀǊ CǊŀƴƪΣ 

Iƻǿ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΦ aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .a{{ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘǊƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !Da ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪΣ ƘŀŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΗ 
bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƘŀǎƴΩǘ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΗ !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ LŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΣ ǿƘŀǘ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜΗ 

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǎŀŘƭȅΣ LΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘǊƻǿ ŀƴȅ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƛǾƛπ
ƭƛǎŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ Ψтлǎ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƴȅ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΗ IƻǿŜǾŜǊΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǳƴŜŀǊǘƘ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘΣ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŀƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǳƭ ±ƛŎƪŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .a{{ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ 
ǎƻ L ǎƘŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ 
ǎǝǊǎ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Ƴȅ ǿŀǊƳŜǎǘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 

WƻƘƴ όwŜƎŀƴύΣ 9ŘƛǘƻǊ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘ wƛŎƘƛŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ нлнмΦ 
 
IŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎǳǎπ
ǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ L ŀƳ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
άǎŀŦŜέ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎΣ L 
ǎŜƴŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ .ǊŜƴŘŀƴ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ DŀǊȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ WŜũ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ όŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴύΣ ōǳǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ƘƻōōȅΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ς ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ 
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.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ WƻŜ ²ŀƭƭƛǎΩǎ !ǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘτwŜǾƛǎŜŘ 

!ƭƭ-/ƻƭƻǊ 9ŘƛǝƻƴΣ .Ǌƛǘŀƛƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ [ŜŀŘ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ мфнр-

мфпм 

wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ 

aȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ WƻŜ ²ŀƭƭƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ōƻƻƪǎ 

ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ мффлΦ L ƘŀŘ ǎǘǳƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ [ŀōŜƭǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ 

{ƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƻƴŎƻǳǊǎŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ wƻȅπ

ŀƭ ¸ƻǊƪ IƻǘŜƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƨǳǎǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ [ŀōŜƭǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ 

ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ƻŦ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όȅŜǎ ƪƛŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀǘ ŀ ǎƘƻǿΣ ŀǘ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ ōȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǳǎȅ 

ǇƘƻǘƻǎ ǎŜƴŘ Ǿƛŀ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ŎŀǘŀƭƻƎΗ 

aȅ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǿŀǎ WƻŜ ²ŀƭƭƛǎΩǎ wŜƎƛƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƭƭ bŀǝƻƴǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфпс-мфссΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŜǘŎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿ WƻŜ ²ŀƭƭƛǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻƴ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ōǳǘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ Lǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛπ

ƻŘ ƻŦ ƻƭŘ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ мфнр ǝƭƭ ǘƘŜȅ ǇŀǳǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ²²н ƛƴ мфпмΦ !ǘ ƻǾŜǊ урл ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜǘ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ŀ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻƭŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

WƻŜ ²ŀƭƭƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƛǇ ƛǘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

LŦ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ŀ ƎƻƻŘ ōǳȅ ƻƴ ŀ ǎŜǘκŬƎǳǊŜ ƻǊ ǎŀǾŜǎ 

ȅƻǳ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ǎŜǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛǘ 

Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ 

ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŎƘŜŀǇ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ттл ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎπ

ǳǊƛƴƎ ƛƴ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ н ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪ 

όŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŬƎǳǊŜΗύ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŀŘŘ ƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ WƻŜ ²ŀƭπ

ƭƛǎΥ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ άǎǘŀǘǎέ ƻƴ ǘƘŜ нлнл 

ǊŜǾƛǎŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
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²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ L ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ мффо ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ōƻƻƪǎτŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ƭŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ муфо-мфссΦ 

!ǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘτwŜǾƛǎŜŘ !ƭƭ-/ƻƭƻǊ 9ŘƛǝƻƴΣ .Ǌƛǘŀƛƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ [ŜŀŘ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ мфнр-мфпмΥ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ урн ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ рлл ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜŘƛǝƻƴΤ 
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Iŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ пнл ǇŀƎŜǎ ǘƻ ттм όL ŀŘŘŜŘ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴ мффо ŀƴŘ ƛǘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊȅ wŜŎƻǊŘǎύΤ bƻǿ ƘŀǊŘ-

ŎƻǾŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΦ 

L ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ wŜƎƛƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƭƭ bŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ .Ǌƛǘŀƛƴǎ [ǘŘΦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфпс ŀƴŘ мфссΣ ŀƴŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ .ǊƛǘŀƛƴΣ .Ǌƛǘπ

ŀƛƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ мфло-мфнпΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀǊŘ-ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

ό{ŜŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƭŜŀŘǎƻƭŘƛŜǊōƻƻƪǎΦŎƻƳΦύ L ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ мрл ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ 

.Ǌƛǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфтсΦ 

CƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŎƻǇȅΣ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ WƻŜ ²ŀƭƭƛǎ όϷуф ¦Φ{ΦΣ 

Ϸмол /ŀƴŀŘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎǘŀƎŜύΦ bƻ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

Ǉŀȅ ǿƛǘƘ tŀȅtŀƭ ǘƻ ƧƻŜǿŀƭƭƛǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎǘŀƭ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ 

ƛƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎΦ LŦ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ 

ƧƻŜǿŀƭƭƛǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 
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.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ {ǘǊƻƳŜ DŀƭƭƻǿŀȅΩǎ .ǊŀǾŜƭȅ ƛƴǘƻ .ŀǧƭŜΥ ¢ƘŜ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻƭπ

ŘƛŜǊ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ  

wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ .ƛƭƭ ²ȅŀǧ 

aŀƧƻǊ DŀƭƭƻǿŀȅΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴŦŀǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀǘ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΩǎ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƘƛƴȅ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ƎƭŜŀƳƛƴƎ {ŀƳ .Ǌƻǿƴ ōŜƭǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ мфпрΦ 

wŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ²²н Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǿŀǊ ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭƎƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘ ό{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ hƴǘŀǊƛƻύΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ōƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀǘ ǎƛȄǘŜŜƴ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ ŜƛƎƘǘπ

ŜŜƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭŜΦ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ǉŀȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 

Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǘƻ ƪƛǘ ƘƛƳ ƻǳǘΗ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Dŀƭƭƻǿŀȅ ǘƻƻƪ ǘƻ 

ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ w/wǎΦ hƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ 

ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ Cƻǳƭƪπ

ŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊŘǎ ǿƘŜƴ CƻǳƭƪŜǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

/ƻǊǇǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ мфппΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ƴŜŀǘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфофΣ ƘŜΣ ƴƻǿ 

ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŝƴƭƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ w/wǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǧŀƭƛƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 9ƭƎƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘ 

ŎƻƻƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŜƭǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ŀ Ƴŀƴ 

ǿƘƻǎŜ ōƻȅƘƻƻŘ ŘǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƻŦ 

ŬƎƘǝƴƎ ŀ ǿŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 9ƭƎƛƴ /hΣ ƘŜ 

ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/wǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 

ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƴǘΣ ŎŀǊǊȅ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛπ

Ŏŀ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ LǊƛǎƘ wƛƅŜǎΦ {ǘǊƻƳŜ 

ƳŜƴǝƻƴǎ Ƙƛǎ ŘƛǎƎǳǎǘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ōǳǧƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
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ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ōǊŀǎǎ ƻƴŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀǿ ŀŎǝƻƴΥ άƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ōƻȅƘƻƻŘ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ 

ǘǊǳŜΦέ .ǳǘ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфпо ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ hǊǘƻƴŀΣ ά¢ƘŜ ǿŀǊ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƎƭŀƳƻǳǊΦέ Lƴ {ƛŎƛƭȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƎŜ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŎŀǇ ōŀŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ōŀǘƳŀƴ 

ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎŀƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻƭŘƛŜǊƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƳŀŘŜ 

ŘǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŘƎŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŜƭ ƘŜƭƳŜǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΤ ƘŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ w/wǎ ŬƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ǿƘƛŎƘ aŀǊƪ ½ǳŜƘƭƪŜΩǎ ¢ƘŜ DƻǘƘƛŎ [ƛƴŜ ŘƻŜǎΤ ȅŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŦǳƭƭŜǊ ǘƘŀƴ CŀǊƭŜȅ aƻǿŀǘΩǎ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀǎǘȅ tΩǎ ƛƴ 

LǘŀƭȅΦ 

Dŀƭƭƻǿŀȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ /hǎ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƻ нL/ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴΣ 

ƻƊŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ǘΦ /ƻƭƻƴŜƭΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ /h ƛƴ LǘŀƭȅΦ 

¢ƘŜ /h ŀƴŘ Ƙƛǎ нL/ Dŀƭƭƻǿŀȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǊǇǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ŀƭƭΦ 

ά²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ a.9ǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊΦ !ǘ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ /h ǎŀƛŘ ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΩǎ 

a.9 ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ά²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŀǘΣ {ƘǳǧŜǊΚέ ƘŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ !ŘƧǳǘŀƴǘΦ {ƘǳǧŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜΦ άhƘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /hΣ άǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΚέ IŜ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ a.9Φέ {ǘǊƻƳŜΣ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ CƻǳƭƪŜǎΦ CƻǊ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ w/wǎ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ŦƻǳƎƘǘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Dŀƭƭƻǿŀȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  

άIŜǊŜ ŦǊƻƳ CƻǳƭƪŜǎ ƻǿƴ ƭƛǇǎ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƭƛŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƳƻƴŜ ōǊƛŘƎŜƘŜŀŘΦ L ŘŜƴƛŜŘ 

ǘƘƛǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

άDŀƭƭƻǿŀȅέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άŀǊŜ ȅƻǳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΚέ 

ά{ƛǊΣέ L ǊŜǇƭƛŜŘΣ άL ŀƳ ƴƻǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦέ 

²Ƙȅ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬǊŜ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦέ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ LǘŀƭȅΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ŜƴŘǎ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ Dŀƭƭƻǿŀȅ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǘ wa/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ [ǘΦ 

/ƻƭƻƴŜƭΦ IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ нллф ƘƻƭŘƛƴƎ ǘǿƻ Ƙƻƴπ

ƻǊŀǊȅ ǊŀƴƪǎΥ [ǘΦ /ƻƭƻƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 

DŜƴŜǊŀƭΩǎ Cƻƻǘ DǳŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻƭƻƴŜƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜŀŘΦ 

.w!±9[¸ Lb¢h .!¢¢[9 ōȅ {ǘǊƻƳŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ 

 

{ǘƻŘŘŀǊǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦ мфуу 

 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǝǘƭŜŘΥ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ²Ƙƻ bŜǾŜǊ ²ŀǎ 

 

L{.b л-ттот-рмту-р 



 мм 

 

aƻŘŜƭ LŘŜŀǎ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ²Φ¸Φ /ŀǊƳŀƴΣ wƛŎƘŀǊŘ {ƛƳƪƛƴΩǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΥ LƴŦŀƴǘǊȅΣ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ wƻȅŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻǊǇǎ ό9ȄŜǘŜǊΥ ²Ŝōō ϧ .ƻǿŜǊΣ мфурύΦ 

   

мǎǘ [ƛŦŜ DǳŀǊŘǎ CŀǊǊƛŜǊ мунс 

¢ƘŜ ŦŀǊǊƛŜǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǇǊƛƴǘ ƻŦ муну ōȅ 9ŘǿŀǊŘ IǳƭƭΦ Lǘ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ IŜ ǿŜŀǊǎ ŀ 

ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ŎƻŀǘΣ ƭƻǿ ǎǉǳŀǘ ŦǳǊ ŎŀǇ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ 

ŀǇǊƻƴ ǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀȄŜ ǎƭǳƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘƛǇΦ 

сǘƘ 5ǊŀƎƻƻƴ DǳŀǊŘǎ муну 

!ƊŜǊ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ƘŜƭƳŜǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǳǊ ŎǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀ Ŏƻŀǘπ

ŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƭƻƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǊƭŜǘ 

ǘǳƴƛŎΦ ¢ƘŜ ǇƻǳŎƘ ōŜƭǘ ǿŀǎ ǎƛƭǾŜǊ 

ŀƴŘ ǾŜƭƭǳƳΩ ƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊŘƭŜ 

ŀƴŘ ǎǿƻǊŘ ǎƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳŜǘŀƭΦ ¢ƘŜ ƭƻƻǎŜ ƎǊŜȅ ǘǊƻǳπ

ǎŜǊǎ ƘŀŘ ōǊƻŀŘ ǎƛƭǾŜǊ ƭŀŎŜ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ 

оǊŘ .ŜƴƎŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǾŀƭǊȅ 

мулф 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ !Ǌπ

Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ мусмΣ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŘǊŀƎƻƻƴǎΣ ǘƘŜƴ 

ƘǳǎǎŀǊǎ ƛƴ мусмΦ ¢ƘŜ ŦǳǊ ōǳǎōȅ 

ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ƻŦ 

CǊŜƴŎƘ ƎǊŜȅ ōŀƎΦ ¢ƘŜ ǇƭǳƳŜ ǿŀǎ 

ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊΣ 

ƘŀƛǊ ŦƻǊ ƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊΩǎ ƭŀŎŜ 

ǿŀǎ ƎƻƭŘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ƎǊŜȅ ǎǘǊƛǇŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǳŎƘ ōŜƭǘ ŀƴŘ ǎǿƻǊŘ 

ōŜƭǘΦ ¢ƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ƘŀŘ ȅŜƭƭƻǿ ōǊŀƛŘ 

ŦƻǊ ƳŜƴ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎΦ .ǊŜŜŎƘπ

Ŝǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊΩǎ ǇƻǳŎƘ 

ǿŀǎ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ 

ƅŀǇΦ 



 мн 

 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ !ƴǎǿŜǊǎ ¸ƻǳǊ aƻŘŜƭƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ {ǿŀƳƛΣ Ŏκƻ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 

vǳŜǎǝƻƴΥ h !ƭƭ YƴƻǿƛƴƎ hƴŜΥ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛǊǘ ŀƴŘ 

ǘǿƛƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ŬƎǳǊŜ ōŀǎŜǎΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǿŀƭƭ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŎƘǿŀȅǎΣ ŜǘŎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜΚ 

!ƴǎǿŜǊΥ L ŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ 

ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŬƎǳǊŜ ȅƻǳ Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ƻǾŜǊŘƻ ƛǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǘΣ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ƛǘΦ ! ōƛƎ ǎƭŀō ƻŦ ǎŎŀƭŜ ōǊƛŎƪǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŬƎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀ ŬǊπ

ƛƴƎ ǎǉǳŀŘ ǎŎŜƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ŀŘŘƛǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ 

Ǉƭŀƛƴ ǎǉǳŀǊŜ ǎƭŀō ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōƭƻŎƪ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƧŀƎƎŜŘ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ŀŘŘ ǎƻƳŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊƛŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƛǾȅ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ƳƻǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƳΦ 

!ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊǳōōƭŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƛƭŜŘ ǳǇ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜƭŜǊǎ ŦƻǊƎŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ȅŜǘ ƛǘ ŀŘŘǎ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜƭƭ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ǊŜǎƛƴ ōŀǎŜǎ 



 мо 

 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜ-Ŏŀǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛƴ ƻǊ ǇƭŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴΣ .ƭŀŎƪ 5ƻƎ 

ŀƴŘ aƛƴƛŀǘǳǊŀǎ !ƴŘǊŜŀ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ рпƳƳ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎŎŀƭŜΦ wŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻǇπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛƴ ǇƛŜŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƛƳŜŘΣ 

ǇŀƛƴǘŜŘΣ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎŀǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ 

ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪ 5ƻƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳǊ ŬƎǳǊŜ ǎŜǘǎ Ŧƻƻǘ ƻƴ ƛǘΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƻǊƴŀǘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ŀǊŎƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ²²н 

ŬƎǳǊŜǎΦ bƻǝŎŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƻũŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘǿŀǊŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛƴ ƪƛǘǎ ƻũŜǊ ŎƻƴǾŜƴπ

ƛŜƴŎŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊǳƛƴŜŘ ǿŀƭƭ ƻǊ ŀǊŎƘǿŀȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎπ

Ŝǎ ŜȄŀŎǘƭȅΤ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌƻƭƭ Ǉǳǧȅ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ 

ǘƻ ǘǊȅ ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƭǳŜ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ǎǘƻǊŜǎ ŀǎ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŬƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǾŜŘΣ ƎƭǳŜŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜũŜŎǘ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƛƴ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƳƻƭŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ƳŀǊƪ-ǳǇΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƻ ŎƻǎǘΚ CƻŀƳ 

ŎƻǊŜŘ ōǊƛǎǘƻƭ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ƻǊ 

ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴȅ ǘŜȄǘǳǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ŎƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōƭŀƴƪ 

ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƳƻŘŜƭŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƘƛǘŜ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ōƭƻŎƪǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ {ƻƳŜ ŀƴƎƭŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ƳŀŘŜ ƛŘŜŀƭ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǧŀƎŜ ŎƘŜŜǎŜ-ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊǳƳōƭŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ LǘΩǎ ƳŜǎǎȅ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ȅƻǳ ƴƻǘƘƛƴƎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 5ƻ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ--ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨǘǊȅΩΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ {ǿŀƳƛ Ŏκƻ ha{{ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭΣ ǎŜŜǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ŀƭƭΦ 



 мп 

 

/ƘŜǊƛƭŜŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²!±9{ ϧ ²!/{ ¢ƻȅ {ƻƭπ

ŘƛŜǊ {Ŝǘ !κммн 

.ȅ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 

ƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻōōȅΦ hƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǳƴƻŶŎƛŀƭ Ǉƻƭƭ ōȅ ǘƘŜ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ wƻōŜǊǘ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ мс ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀƭƭ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ 

ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ bƻǘ 

ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜǊƳ ǘƻ ǳǎ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƛƴŜŘ άtŀƴŘŜƳƛŎ {ƘƻǇπ

ǇƛƴƎέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ 

ƻƴ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ōǳȅΦ 

L ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƭŘŜǊ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇ 

ŀōƻǳǘ фр҈ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ трлл 

ŬƎǳǊŜǎΦ L ŎƭŀǎǎƛŦȅ άƻƭŘέ ŀǎ ŬƎǳǊŜǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ǎƻ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ ǝƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎΦ Lǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƻǊƭŘ .Ǌƛǘŀƛƴǎ [ǘŘΦ ŀƴŘ aƛƎƴƻǘ ǘƻ ŀ 

Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ άƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪέ ƻƭŘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻǧŀƎŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ DƻǊŘ 5ǳƳōπ

ƭŜǘƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ нлллΩǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²!±9{ ϧ 

²!/{ !κммн ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ƘŜǊƛƭŜŀ tǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 


