
   

 

±ƻƭǳƳŜ рт 

LǎǎǳŜ Іо 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ  

aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΥ ! 5ŀȅ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

[Ŝ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŘŜ ƛƳǇŞǊƛŀƭŜ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  



 н 

 

¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ όha{{ύ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘπ

ǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴŎŜΣ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƘŜǊŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Σ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ hǘƘŜǊ Ŏƭǳō ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wh¦wb![Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧǳƭƭ 

ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴ 

у /ƻǳƴǘǊȅ [ŀƴŜ 

tŜǘŀǿŀǿŀΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀ YуI о9о 

όсмоύ фнфςотрт 

ōǊŜƴŘŀƴƘƻƎŀƴнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ƘŜ ha{{ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘΣ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ  

мΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿŀǊ ƎŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

нΦ tǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƻ ƛǘΦ 

оΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  

нлнм ha{{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜτtǊŜǎƛŘŜƴǘ  

{Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴτмǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜτнƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ƻǊƴŜ CŀǊǊτtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

±ŀŎŀƴǘτtǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴτWh¦wb![ 9ŘƛǘƻǊ  

{Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧτ!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

!ƭŜȄ aƻƴǎƻǳǊτbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

5ŀǾŜ bƻǊƳŀƴτCŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅτ/ŀƭŜƴŘŀǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴτ/ƭǳō ¢ŀōƭŜ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴτha{{ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƳǎǎΦŎŀκ 

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκрттффффтрсомфсп 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκсрмуоуутннфсфуп 
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https://www.omss.ca/
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https://www.facebook.com/groups/651838872296984
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ !ƊŜǊ ƭƻŎƪπ

Řƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ƻǊŘŜǊǎΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ 

aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ŀǊŜ 

ōŀŎƪ ƻƴΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 

ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴΦ aȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻǳǘΦ aȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлннΦ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻǳǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ ƻƴ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 5ŀǾƛŘ DŀǳǘƘƛŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ /ƭǳō 

ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ wŜπ

ƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ CǊŀƴƪ aŀŎƪŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƎǳǊŜǎΦ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 5-5ŀȅ 5¦Y²ǎΦ !ƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 

ŎƻƳōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ IŜ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀ άŎǊŀǇǇȅέ ǳƴƛǘ ƛƴ bŀπ

ǇƻƭŜƻƴΩǎ LƳǇŜǊƛŀƭ DǳŀǊŘΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 

 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ǊƛŎ {ƘŀǿΣ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƙƛǎ ²ŀǊ ƻŦ мумн ŘƛƻǊŀπ

ƳŀǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ ¸ŜŀǊǎΩ 

²ŀǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅƳŜƴ ƛƴ ōŀǧƭŜ ōȅ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 

ŀǊŜ ǎǳǇŜǊōΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ 9ǊƛŎΗ  

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ п 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ с 

aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ 

aƛƴƛŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

wŜƎƛƳŜƴǘ 

т 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ мр 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΥ ! 5ŀȅ ƛƴ Iƛǎπ

ǘƻǊȅ 

мт 

[Ŝ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀǘǊƛƴŜƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ 

DŀǊŘŜ ƛƳǇŞǊƛŀƭŜ 

нм 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ нп 

CƻǊǘ IŜƴǊȅ DǳŀǊŘ CƛŦŜǊ нр 

CǊŜƴŎƘ CƻǊŜƛƎƴ [ŜƎƛƻƴ нс 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ нт 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

нлнм ha{{ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 

нлнн {Ƙƻǿ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ 

ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴΗ {ŜŜ ǘƘŜ ha{{ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



 п 

 

  [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

5¦Y²ǎ ŀǘ tƻƛƴǘŜ 
Řǳ IƻŎ ƻƴ 5-5ŀȅ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ WŜũ 
5ǳƴŎŀƴ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ 
άǉǳƛǊƪȅέ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ha{{ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǎ L 
ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ 
ŎǊŀȊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Χ ŀ ŬǊŜ 
ŜƴƎƛƴŜ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ 

ƭŀŘŘŜǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ 5¦Y²Η L ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ Ƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ aŀȅ мфутΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ōȅ ŀ 
¦{ wŀƴƎŜǊΣ {ǘŀƴ !ǎƪƛƴΣ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 5-
5ŀȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
млл-Ŧƻƻǘ Ŏƭƛũǎ ƻŦ tƻƛƴǘŜ 
ŘŜ IƻŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀǘ hƳŀƘŀ .ŜŀŎƘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ƘŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǘπ
ŜŘ 5¦Y²ǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ 
[ƻƴŘƻƴ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ 
ƭŀǊƎŜ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ƭŀŘŘŜǊ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƭƛũǎ ŀǘ tƻƛƴǘŜ ŘŜ IƻŎΦ 
¢ƘŜ ƭŀŘŘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǳǇ 
ƻǾŜǊ млл ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊǎ ǘǿƻ 
.!w ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Iƻǿ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
Ǝǳȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ƭŀŘπ
ŘŜǊ ōŜƛƴƎ ƘƻƛǎǘŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ŬǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊƛƅŜΗ 
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  ²ƘŜƴ L ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ L ŀƭƳƻǎǘ ŦŜƭƭ ƻŦ Ƴȅ ōƛƪŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŎǊŀȊȅΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǳǇΣ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ {ǘŀƴ !ǎƪƛƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 5¦Y²ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀŘŘŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǳǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ƛƴ ŀ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ά±έΦ ¢ƘŜ wŀƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊǎ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎŜƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ IŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

hƴŜ 5¦Y² ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ нлƳƳ Ŏŀƴƴƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳƴƪΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 5¦Y²ǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ŀ ǎŀƴŘōŀǊ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŎǊŀǘŜǊŜŘ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǊŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀŘŘŜǊǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƛũΦ /ƻƭƻƴŜƭ wǳŘŘŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ¦{ wŀƴƎŜǊ ŀǘ hƳŀƘŀΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 5¦Y² ŎǊŜǿǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀŘŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŘ wŀƴƎŜǊǎ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴ 
ŬǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊǳƴƎǎΣ ōǊŀǾŜ wŀƴƎŜǊǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊƛƅŜ ŬǊŜΦ 

¢ƘŜ wŀƴƎŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ Ƙƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŬǊŜŘ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ƘƻƻƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎŎŀƭŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛũǎΣ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘ ƅŀƴƪƛƴƎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƭƛũǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ уǘƘ ŀƊŜǊ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ DŜǊƳŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪǎΣ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ tƻƛƴǘŜ Řǳ IƻŎΦ 

L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ƴŜǿŜǊ ŀǊǝŎƭŜ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 5-5ŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭκŘƛƻǊŀƳŀ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ǘŀŎƪƭŜ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Wh¦wb![ ƻŦ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Wh¦wb![ ŦƻǊ нлнмΦ L ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ǊŜƴŘŀƴΣ !ƭŜȄΣ DŀǊȅΣ ŀƴŘ WŜũ ŦƻǊ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǊŜƴŘŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ς ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅΣ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ha{{Φ .ȅ ƴƻǿΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭŘΣ ƻƴ мн bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ς нл ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ол ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ ǊǳƭŜǎΦ DŜǩƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƛǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
.ǳǘ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜ-/h±L5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ȅŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŬƴƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀŎǘπ
ƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ L ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 
άǎŀŦŜέ ǾƛǎƛǘǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Wh¦wb![ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻōōȅΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Wh¦wb![ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Wh¦wb![ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
.ǊŜƴŘŀƴ όŦƻǊ ǘƘŜ Wh¦wb![ύΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ {Ŝŀǎƻƴǎ DǊŜŜǝƴƎǎΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ŀ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ {ŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ нлннΦ 
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aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘ 

.ȅ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŬƎπ

ǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜƎπ

ǳƭŀǊ ŦƻǊŎŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘ 

όw/wύΦ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ w/w ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мууо ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

.ǊƛǝǎƘ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀǘ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴΣ b.Σ {ǘΦ WŜŀƴΣ v/Σ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ 

hbΦ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ .ǊƛǝǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǎŀǿ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ муур ǿƘŜƴ 

ά/έ /ƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-

/ƻƭƻƴŜƭ ό[/ƻƭύ ²Φ5Φ hǧŜǊΣ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎǳōŘǳŜ ǘƘŜ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ wŜπ

ōŜƭƭƛƻƴ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǎŀǿ ŀŎǝƻƴ ŀǘ 

/ǳǘ YƴƛŦŜ IƛƭƭΣ CƛǎƘ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ 

.ŀǘƻŎƘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 

ƘƻƴƻǳǊǎΣ ά{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴέ ŀƴŘ 

άbƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ŀƴŀŘŀΣ муурέΦ 

Lƴ муутΣ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ [ƻƴŘƻƴΣ hbΦ Lƴ 

муфнΣ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦŀƴǘǊȅΦ Lƴ муфоΣ 

vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻǊǇǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ ǇǊŜŬȄΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦŀƴǘǊȅ ƛƴ муффΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 

мфлм ǘƻ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƻŘŀȅΦ [/ƻƭ DŜƻǊƎŜ WΦ aŀǳƴǎŜƭƭ ǿŀǎ 

.ÏÓÔÁÌÇÉÁ -ÉÎÉÁÔÕÒÅÓ ÓÅÔ ÏÆ 2#2 9ÕËÏÎ &ÉÅÌÄ &ÏÒÃÅ Χήίή 
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ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ƛƴ муфсΦ Lƴ муффΣ ŀ ŬƊƘ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 

vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΣ v/Φ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ муфу ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŀǿ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴ CƛŜƭŘ CƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ муффΣ /ŀƴŀŘŀ ǎŜƴǘ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ун 

ŘƛũŜǊŜƴǘ aƛƭƛǝŀ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ мрл ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎπ

ƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ нƴŘ ό{ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜύ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛπ

ŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [/ƻƭ hǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ мо ƻŦ ǘƘŜ пм ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊ b/h ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƻƴ ол bƻǾŜƳōŜǊ муфф ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǳǇ-ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ CŜōπ

ǊǳŀǊȅ мфллΣ ǘƘŜ w/w ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мфǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 

aŀƧƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ IƻǊŀŎŜ {ƳƛǘƘ-5ƻǊǊƛŜƴΦ hƴ нм CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭΩǎ [ƛƎƘǘ LƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ w/w 

ƳŀŘŜ ŀ ŦƻǊƭƻǊƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ tŀŀǊŘŜōŜǊƎ 5ǊƛƊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƭƻǎǘ му ƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǳƴŘǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

нсǘƘΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀōƻǾŜ tŀŀǊŘŜōŜǊƎ 5ǊƛƊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ млл ȅŀǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нтǘƘΦ ¦ƴŘŜǊ ǿƛǘƘŜǊƛƴƎ ŬǊŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ōǳǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳƎ ƛƴΦ ²ƘŜƴ Řŀǿƴ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ .ƻŜǊǎ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ tƛŜǘ /ǊƻƴƧŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǊΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ w/w ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŀŀǊŘŜōŜǊƎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōŀǧƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ т bƻǾŜƳōŜǊ мфллΦ CƻǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƘƻƴƻǳǊ ά{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ муфф-мфллΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƘƻƴƻǳǊ άtŀŀǊŘŜōŜǊƎΦέ 

!ÒÍÉÅÓ ÉÎ 0ÌÁÓÔÉÃ ΨÎÄ "ÁÔÔÁÌÉÏÎ 2ÏÙÁÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ 

2ÅÇÉÍÅÎÔ ÂÏØ ÓÅÔ 
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.ÏÔÅ ÔÈÅ -ÁÐÌÅ ,ÅÁÆ ÏÎ ÔÈÅ (ÅÌÍÅÔ 0ÕÇÇÁÒÅÅ 

#ÈÁÒÇÉÎÇ 2#2 )ÎÆÁÎÔÒÙÍÁÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ 4ÅÁÍ -ÉÎÉÁÔÕÒÅÓ 

.ÏÔÅ ÔÈÅ -ÁÐÌÅ ,ÅÁÆ ÏÎ ÔÈÅ (ÅÌÍÅÔ 0ÕÇÇÁÒÅÅ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ w/w ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ Řƻ ƎŀǊǊƛǎƻƴ Řǳǘȅ ƛƴ .ŜǊƳǳŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмп ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ мфмр ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǘΦ ¦Ǉƻƴ ƛǘǎ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ǘƻ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ w/w 

ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

оǊŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ 

WŀƴǳŀǊȅ мфмсΣ ǘƘŜ w/w ǘƻƻƪ 

ƻǾŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜƳƳŜƭ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ƘŜŀǾȅ 

ƭƻǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŀŎƪ 

ƻƴ wŜƎƛƴŀ ¢ǊŜƴŎƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ !ƴŎǊŜ IŜƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƻ мпл ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǊǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŦŀŎƛƴƎ ±ƛƳȅ wƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛπ

ƳŜƴǘ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ 

ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ

7ÉÌÌÉÁÍ "ÒÉÔÁÉÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ÓÅÔ ÎÏȢ ΧάΩΨȢ 0ÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΧίΩΦÓȟ ÔÈÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÒÁÒÅ ÓÅÔ ÓÈÏ×Ó ÓÅÖÅÎ 0ÒÉÖÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÎ /ǣÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÒÅÓÓ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÕÎÉÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÍÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ Á 7ÏÌÓÅÌÅÙ ÈÅÌÍÅÔ ×ÉÔÈ ÒÅÄ ÐÕÇÇÁÒÅÅȟ ÓÃÁÒÌÅÔ ÊÁÃËÅÔ ×ÉÔÈ ÄÁÒË ÂÌÕÅ ÆÁÃÉÎÇÓ ȟ 

×ÈÉÔÅ ÌÅÁÔÈÅÒ ÂÅÌÔȟ ÁÎÄ ÄÁÒË ÂÌÕÅ ÔÒÏÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈ ÒÅÄ ÓÔÒÉÐÅȢ 

4ÈÅ 2ÅÇÉÍÅÎÔÁÌ #ÏÌÏÕÒÓ ×ÉÔÈ %ÓÃÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2#2 ÃȢ ΧίήΫ 

0ÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ Ȱ0ÒÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȱ 



 мл 

 

ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ōŀǧƭŜ ŀƘŜŀŘΦ 

hƴ 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅΣ ф !ǇǊƛƭ мфмтΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ DŜǊƳŀƴ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ оǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ w/wΣ ƘŀŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

ŜǊ ƎǊƻǳƴŘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ DŜǊƳŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƘŜŀǾȅ ŎŀǳǎŀƭƛǝŜǎΣ ƭƻǎƛƴƎ рт ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƛǘƘ мрр ǿƻǳƴŘπ

ŜŘ ŀƴŘ ср ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŀǿ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǧŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ƳƛŜƴǎ ŦǊƻƴǘ ƻƴ у !ǳƎǳǎǘ мфму ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

w/w ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ Řǳ bƻǊŘΣ ƻƴ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ά5έ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ό[ǘύ aΦCΦ DǊŜƎƎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǳƴŎǳǘ ǿƛǊŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ŬǊŜΦ DǊŜƎƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŦƻƻǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƻƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƻǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ Ƙƛǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅΣ DǊŜƎƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǘƘŜ пнƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴΩǎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ aƻƴǎ ŬǊǎǘΣ 

ŀ Ǉƭŀǘƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w/w ƭŜŘ ōȅ [ǘ ²ΦaΦ YƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ aƻƴǎ ŬǊǎǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ YƛƴƎ 

ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ ƻŦ aƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ŀǧƭŜ Iƻƴπ

ƻǳǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΥ άaƻǳƴǘ {ƻǊǊŜƭΣ {ƻƳƳŜΣ мфмсΣ CƭŜǊǎ-/ƻǳǊŎŜƭŜǧŜΣ !ƴŎǊŜ IŜƛƎƘǘǎΣ !Ǌπ

ǊŀǎΣ мфмтΣ муΣ ±ƛƳȅΣ мфмтΣ Iƛƭƭ тлΣ ¸ǇǊŜǎΣ мфмтΣ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜΣ !ƳƛŜƴǎΣ {ŎŀǊǇŜΣ мфмуΣ IƛƴŘŜƴōǳǊƎ [ƛƴŜΣ /ŀƴŀƭ 

Řǳ bƻǊŘΣ tǳǊǎǳƛǘ ǘƻ aƻƴǎΣ Cw!b/9 !b5 C[!b59w{Σ мфмпςмуέΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǎ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ƛǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ƻƴƭȅ плл hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦƻǳǊ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀǘ 

[ƻƴŘƻƴΣ IŀƭƛŦŀȄΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ŀƴŘ {ǘΦ WŜŀƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎŀǿ Řǳǘȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ Řǳǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŜǇƭȅ ǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

$ÒÕÍÓ ÁÎÄ "ÕÇÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2#2 

0ÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ $5#!, ÔÏÙ ÓÏÌÄÉÅÒÓ 



 мм 

 

ƭŀǘŜ мфнлǎκŜŀǊƭȅ мфолǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ bŀȊƛǎ ƳŜƴŀŎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ YƛƴƎΩǎ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŀǊƳŀƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀǘ плл ǿƘŜƴ ǿŀǊ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ мфофΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CǳǎƛƭƛŜǊǎΣ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ мн ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ w/w ƎŜǘ ƛǘǎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛπ

ƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ōŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦŀƴǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜΣ мǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

w/wǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ мфоф ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ 

ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ CǊŀƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ мфпл ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ {ŜŎƻƴŘ .9CΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎǳŀǊŘ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ǎƘƻǊŜǎ 

ǳƴǝƭ мфпо ǿƘŜƴ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ {ƛŎƛƭȅ όhǇŜǊŀǝƻƴ Iǳǎƪȅύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 

aŀƧƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ DΦDΦ {ƛƳƻƴŘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ w/w ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻƴƭȅ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƘŜŀǾȅ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ DŜǊƳŀƴ ǘǊƻƻǇǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ǳƴǝƭ мт !ǳπ

Ǝǳǎǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпо ǎŀǿ ǘƘŜ w/w ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ уǘƘ !ǊƳȅΩǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ w/wǎ ǿƻǳƭŘ ŬƎƘǘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ мфпр ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ L /ŀƴŀŘƛŀƴ 

/ƻǊǇǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǝƳŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ aƻǧŀ aƻƴǘŜŎƻǊǾƛƴƻΣ aƻǊƻ wƛǾŜǊ όaƻǊƻ [ƛƴŜύΣ {ŀƴ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ hǊǘƻπ

ƴŀΣ ǘƘŜ IƛǘƭŜǊ [ƛƴŜΣ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ [ƛƴŜΣ wƛƳƛƴƛ [ƛƴŜΣ [ŀƳƻƴŜ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝƴƛƻ wƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜ w/w ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ŎƘƛƭŘŜ ƻƴ ǘƘŜ мс aŀǊŎƘΦ hƴ ǘƘŜ мн !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 

LƧǎǎŜƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŜƴŘŜŘ ƻƴ р aŀȅΣ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ "ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ 2ÅÇÉÍÅÎÔ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 2ÙÁÎ 'ÉÎÇÒÁÓ ɉ2#2 2ÅÔÉÒÅÄɊ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ Ȱ0ÒÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȱ 



 мн 

 

мфпрΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ отл ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ мнлт ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

tƻǎǘ ǿŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ {ǘǊƛƪƛƴƎ CƻǊŎŜ όa{CύΣ ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ {ƻǾƛŜǘ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ Lƴ мфпфΣ ŀƭƭ 

ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ a{C ōŜƎŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘǊƻƻǇǎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ нр WǳƴŜ мфрлΣ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ƛƴǾŀŘŜŘ 

ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ hƴ нт WǳƴŜΣ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ƛƴ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ /ŀƴŀŘŀ ǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǾŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ YƻǊŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎΦ 

hƴ т !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜΣ ōǊƛƎŀŘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǳƴŘŜǊ b!¢h ƻǊ ƛƴ !ǎƛŀΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ w/wΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ tŀǘǊƛŎƛŀΩǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ƛƎƘǘ LƴŦŀƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ннƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ tŀǘΩǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴ YƻǊŜŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ CƻǊǘ [Ŝǿƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ /ƘƛƴŀΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ǘǊƻƻǇǎ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ мфрлΣ ¦{ DŜƴŜǊŀƭ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ŦƻǊŎŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōǊƛƎŀŘŜΦ ¢ƘŜ w/wΩǎ нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ tǳǎŀƴΣ {ƻǳǘƘ 

YƻǊŜŀ ƻƴ р aŀȅ мфрмΦ Lƴ Wǳƭȅ мфрмΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōŀƴŘƛƴƎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ǘǊƻƻǇǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ мфрнΣ ǘƘŜ нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфроΣ ǘƘŜ оǊŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘǳǝŜǎ ƛƴ YƻǊŜŀ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊƳƛǎǝŎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммт ƻŦ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ƪƛƭƭŜŘΦ 

Lƴ мфроΣ ǘƘŜ нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǘƻƻƪ ǳǇ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳƴŘŜǊ b!¢h ŎƻƳƳŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

0ÉÐÅÓ Ǫ $ÒÕÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨÎÄ "ÁÔÔÁÌÉÏÎ 2#2 #Ȣ ΨΦΧά ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÒÉÁÎ (ÏÌÌÙ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÙ Ȱ0ÒÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȱ 



 мо 

 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōǊƛƎŀŘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wƘƛƴŜΦ Lƴ мфроΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛπ

ƳŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇƻǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IwI tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƭƛǇΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭƻƴŜƭ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ 

ŘŜŀǘƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ¦b Řǳǘȅ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ {ƛƴŀƛΣ ŀƴŘ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ό/ǊƻŀǝŀΣ .ƻǎƴƛŀΣ 

YƻǎƻǾƻύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 5ŜǎŜǊǘ {ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ 5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ǿŀǊ ƎǳŀǊŘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻǳǊǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ w/w ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ 

Řǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ /ŀƴŀŘŀ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ муфпΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŘǊǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ōǳƎƭŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ōŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ tƛǇŜǎ ϧ 5ǊǳƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊŎŜ 

.ƭŀŎƪ ²ŀǘŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ 



 мп 

 



 мр 

 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ !ƴǎǿŜǊǎ ¸ƻǳǊ aƻŘŜƭƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ 

{ŜƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ {ǿŀƳƛΣ Ŏκƻ ¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 

vǳŜǎǝƻƴΥ h 9ƴƭƛƎƘǘπ

ŜƴŜŘ hƴŜΣ LΩƳ ƘŀǇǇȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴȅ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜƘƻǿ Ƴȅ ŬƎǳǊŜǎ 

ŜƴŘ ǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭŜǎǎΦ IŀǾŜ 

ȅƻǳ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜΚ 

!ƴǎǿŜǊΥ Lƴ ŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǘŀƴƪǎΣ ƻǊ ŎŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŀȄƛƻƳ ǘƘŀǘ 

ŘƛŎǘŀǘŜǎΣ άȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭΦέ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜȅŜ ŀǇǇŜŀƭ ōȅ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ŬƎǳǊŜ 

ƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƅŜ ƻǊ ƳǳǎƪŜǘ ōŀǊǊŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƘƻƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘΦ LŦ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǘǳōŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƻǊ 

ǊŜǎƛƴΣ L ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅΦ IƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴ ōŀǊǊŜƭ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴȅ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻ 

ŘǊƛƭƭ ōƛǘǎ ŀƴŘ ŀ Ǉƛƴ 

ǾƛǎŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ 

ƘŜǊŜΣ ōƛǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜǎ 

ŦǊƻƳ м ƻǊ нƳƳ 

Řƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ƘǳƳŀƴ ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ Ŝ.ŀȅ ƻǊ !ƭƛ9Ȅπ

ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ 

ŦŜǿ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŬƎǳǊŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŎπ

ǉǳƛǊƛƴƎ ŀ Ǉƛƴ ǾƛǎŜΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƻƭŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƛǘǎΦ ! Ǉƛƴ ǾƛǎŜ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǇǊŜπ

ŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 



 мс 

 

ōƻǊƛƴƎΣ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜπ

ƎǊŜŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘǳǎ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ŎƘǳŎƪ ǘƘŜ ōƛǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎǇŜŜŘ Ƴƻǘƻ ǘƻƻƭΣ ȅƻǳ 

Ǌƛǎƪ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 

ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎǘŜŀŘƛŜǎǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ 

ƛǘ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊπ

ǊŜƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ōƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 

ŘŜǇǘƘΦ ! ƭƛǧƭŜ ōƭŀŎƪ 

Ǉŀƛƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ 

ŀ ŘǊȅ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ 

ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳǳȊȊƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ ŀ ƳŀƎƴƛŬπ

ŎŜƴǘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ŎŀƴǘŜŜƴτōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǳǘ ǿŀǎ ǎƻƭƛŘΦ Iƻǿ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ǝǳȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘǊƛƴƪΚ .ƻǊŜ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ п5 ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǿƻǊƪΦ ! ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƪƴƛƎƘǘΩǎ ƘŜƭƳ ǿƛǘƘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƘƻƭŜǎ 

ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎƭƛǘǎΚ .ƻǊŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘȅ ǎŜǘ 

ƻŦ ōƛǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǇƻǇΦ .ƻǊŜ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƴƻǎπ

ǘǊƛƭǎΚ ²Ƙȅ ƴƻǘΚ 

CƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ōŜƭǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

Ŏŀǎǘ ƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ƅŀǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŀƛǎŜŘ ŘŜǘŀƛƭΦ ¦ƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ƛǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΣ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǎƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ōŜƭǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ 

ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Ŧƻƛƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ 

ŎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƻƎ-ŜŀǊŜŘ ƅŀǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 

ǎƻƳŜ ǳǎŜΚ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛƴǘƻ ƛǘΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳƻǳƴǘŜŘ bŀǇƻƭŜƻƴπ

ƛŎ IǳǎǎŀǊτōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƛƴŎƘ ǎǘǊŀǇ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀŘŘƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΩ ōŀŎƪΦ ! Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ǇǳǧȅΣ Ŧƻƛƭ ƻǊ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘ ƎƭǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƭŘƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜπ

Ǌƛƻǳǎ ŦŀƭƭΦ CƻǊ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘ ƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƳΦ 

tŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜπ

ƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ Ǉƭŀƛƴ ŬƎǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǎǘŜǊπ

ǇƛŜŎŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ȅƻǳǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ŬƎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻΦ 



 мт 

 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΥ ! 

5ŀȅ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

.ȅ 5ŀǾƛŘ DŀǳǘƘƛŜǊ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ну Wǳƭȅ 

мфмпΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿŀǎ 

ǎƻ ǾŀǎǘΦ hǾŜǊ ол ƴŀπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀǊΦ /ƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎǘŜǇ 

ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ōŜǧŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŦƻǳƎƘǘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊ ŜǾŜǊΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿŜŀǇπ

ƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜŀŘƭȅ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ 

ŀƴ Ŝŀǎȅ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŜǊŜ 

ŎǊǳǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘπ

ŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜŀǎŜ ŬǊŜ ōŜƎŀƴ ŀǘ ммлл ƘǊǎΣ ƻƴ мм bƻǾŜƳπ

ōŜǊ мфмуΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻƪŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƭŀǳƎƘπ

ǘŜǊŜŘΦ {ǝƭƭΣ Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǊ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛŎ ŀŎǘǎ 

#ÈÁÒÇÉÎÇ "ÒÉÔÉÓÈ ÔÒÏÏÐÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÆÒÏÎÔ ÂÙ +ÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÒÙȢ 



 му 

 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǿŀǊǎ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǿƘŜǊŜ 

ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ŦŀƴŎȅ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦƻǊƎŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǝǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǳƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜǎƳŜǊπ

ƛȊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŬƎǳǊŜǎ ŬƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŦŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƻǳǜƛǘǎΦ 

.ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ŬƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǿŀǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΣ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ [ƛƪŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ мм bƻǾŜƳōŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀπ

ǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻπ

ŘŀȅΦ 

[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C²мснτέ¢ƘŜ [ŀǎǘ DƻƻŘōȅŜΦέ ! 

ǎƛƳǇƭŜ ŬƎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƻŘȅ ǇƻǎŜΣ ƘŜƭƳŜǘ ƛƴ 

ƘŀƴŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦΦΦ ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜΣ 

!ƴŘȅ bŜƛƭǎƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴπ

ǘǊȅΣ ǿǊƻǘŜΥ ά! Ψ¢ƻƳƳȅΩ ǎǘŀƴŘǎ ǿŜŀǊƛƭȅ ŀǘ ǊŜǎǘΦΦΦƘƛǎ 

ōŀǧŀƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜǎ ŀǊŜ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ŘŜŀŘΦΦΦǿƻǳƴŘŜŘΦΦΦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΗέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŬǩƴƎ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ 

ōȅ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ±ƛŎǘƻǊȅ .ƻƴŘǎ ǇƻǎǘŜǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ D²лмлτ

έb/h wŀƭƭȅƛƴƎ tŀƴƛŎƪŜŘ {ƻƭŘƛŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ǾƛƎƴŜǧŜ ōȅ CƛǊǎǘ 

[ŜƎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŀǎ ǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ǿƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άǎƘŜƭƭ 

ǎƘƻŎƪΦέ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ŬōǊŜΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ άǎƘŜƭƭ 

ǎƘƻŎƪέ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 

ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ άōǳƭƭŜǘ ǿƛƴŘέ ǿŜǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ²ŀǊǎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǊ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŎŀƭŜΦ LƴŘŜŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǎȅŎƘƛπ

ŀǘǊȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎΦ 

.ǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 

4ÈÅ &7ΧάΨ ÂÙ +ÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÙ &ÒÁÎË ,ÕÃÉÅÎ .ÉÃÏÌÅÔȢ 
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 мф 

 

CǊŜƴŎƘ ǘǊƻƻǇǎ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 5ŜǎƛƎƴǎΦ IŜǊŜ 

ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƛƳŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ !ƊŜǊ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ōŀǧƭŜ ƻƴ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊΣ CǊŀƴŎŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ пΣнссΣллл 

ƳŜƴΦ 

WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀǎ άŀƴǝ-ǿŀǊΦέ Iƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ 

ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ŀǊǝǎǘ WŀŎǉǳŜǎ ¢ŀǊπ

ŘƛΦ ¢ŀǊŘƛ ƛǎ ŀ ǇŀŎƛŬǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴπ

ŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ Iƛǎ ǘǿƻ 

Ƴƻǎǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƛŜŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

²ŀǊ ŀǊŜ Lǘ ²ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ DƻŘŘŀƳƴ ¢Ƙƛǎ ²ŀǊΗ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ƛƴ мфмуΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǊΦ .ǳǘ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ мм bƻǾŜƳπ

4ÈÅ ÍÁÎÙ ÐÉÅÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ &ÒÅÎÃÈ ×ÏÕÎÄÅÄ ÓÅÒÉÅÓ ÂÙ *ÏÈÎ *ÅÎËÉÎÓȢ 



 нл 

 

ōŜǊτwŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅτŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǿŀǊΦ ¢ƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻΣ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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