
   

 

±ƻƭǳƳŜ ру 

LǎǎǳŜ Ім 

aŀǊŎƘ нлнн 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ  

aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜτ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎǎŀȅŜ 

¢ƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ¢Ƙŀǘ bŜǾŜǊ 5ƛŜ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  



 н 

 

¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ όha{{ύ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘπ

ǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴŎŜΣ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƘŜǊŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Σ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ hǘƘŜǊ Ŏƭǳō ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wh¦wb![Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧǳƭƭ 

ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴ 

у /ƻǳƴǘǊȅ [ŀƴŜ 

tŜǘŀǿŀǿŀΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀ YуI о9о 

όсмоύ фнфςотрт 

ōǊŜƴŘŀƴƘƻƎŀƴнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ƘŜ ha{{ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘΣ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ  

мΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿŀǊ ƎŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

нΦ tǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƻ ƛǘΦ 

оΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  

нлнн ha{{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜτtǊŜǎƛŘŜƴǘ  

{Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴτмǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜτнƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ƻǊƴŜ CŀǊǊτtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

±ŀŎŀƴǘτtǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴτWh¦wb![ 9ŘƛǘƻǊ  

{Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧτ!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

!ƭŜȄ aƻƴǎƻǳǊτbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

5ŀǾŜ bƻǊƳŀƴτCŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅτ/ŀƭŜƴŘŀǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴτ/ƭǳō ¢ŀōƭŜ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴτha{{ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƳǎǎΦŎŀκ 

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκрттффффтрсомфсп 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκсрмуоуутннфсфуп 
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https://www.omss.ca/
https://www.facebook.com/groups/577999975631964
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

Wh¦wb![ ŦƻǊ нлннΗ ¢ƘŜ 

ȅŜŀǊ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǊƻǳƎƘ 

ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ L ǊŜƳŀƛƴ ƘƻǇŜπ

Ŧǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5-мф 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ CǊŀƴƪ aŀŎπ

Yŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ  ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊƻǾŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ 

ŜŘƛǘƻǊΦ  {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀǾƛŀǘƻǊǎΣ ŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 

{ǿŀƳƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ  ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƎƭǳŜΦ  5ŀǾƛŘ DŀǳǘƘƛπ

ŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ  /ƭǳō ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 

ƘŜ ǿǊƻǘŜ ƻƴ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 5ŜǎƛƎƴǎΩ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ά²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ 

LƴŘƛŀΣέ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ муло .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎǎŀȅŜΦ [ŀǎǘƭȅΣ Lŀƴ 

tŜŀǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǊƳȅΣ {ǿƛǎǎ ŀǊǝƭπ

ƭŜǊȅΣ .ǊƛǝǎƘ ȅŜƻƳŀƴǊȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƛƭƛǝŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΦ   

 

L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Wh¦wb![ ŦƻǊ нлнн 

ƻǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΧ 5ŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅΗ  

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ǊƛŎ {ƘŀǿΣ ǿƘƻ 

ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƙƛǎ wǳǎǎƻ-

WŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊ ŘƛƻǊŀƳŀΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ¢ŜŀƳ 

aƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мфлп-мфлр ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳπ

ǇƛǊŜǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ мκолǘƘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ǉŀƛƴǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǧŜ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ 

!ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΦ 

нлнн ha{{ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 

нлнн {Ƙƻǿ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ  ǘƘŜ ha{{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘπ

ƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿΦ  

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎπ

ǎŀƎŜ 
п 

/ƻƳƳƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¢ŜǊƳǎ 
р 

aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ 

/ŀƴŀŘŀ ƛƴ aƛƴƛŀπ

ǘǳǊŜτ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

у 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ мн 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎǎŀȅŜ мп 

¢ƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ¢Ƙŀǘ 

bŜǾŜǊ 5ƛŜ 
му 

{ŎŀƭŜǎ ϧ {ƛȊŜǎ нл 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǊƳȅ 
нм 

{ǿƛǎǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƭƛǘŀǊȅ CƻǊŎŜǎ ƻŦ 

/ŀƴǘƻƴ ½ǳǊƛŎƘ муот 

нн 

/ƻǉǳŜǘŘŀƭŜ ¸ŜƻƳŀƴ 

/ŀǾŀƭǊȅ мулр-муну 
но 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ LŘŜŀǎ нп 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ƛƴ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ 
нр 



 п 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ha{{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ нлннΦ ! ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ нлнмΣ ōƻǘƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ CƛǊǎǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜ-ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ƴƻǿ ōȅ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ !ƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ hǧŀǿŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ /Ƙŀǘπ
ƘŀƳΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ hƴ tŀǊŀŘŜ ǎƘƻǿΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
WǳƴŜ мнΦ !ƴŘ ǘƘŜ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ha{{ ōƻƻƪ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ǊŜƴŘŀƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΩǎ ŜŘƛǘƻǊΦ L 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǘƘŀǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ Ǿŀƭǳπ
ŀōƭŜ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ǎƘƻǿΦ 
Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘƭȅ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ .ǊŜƴŘŀƴ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΣ ǿƛǘƘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ .ǊŜƴŘŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƎŀƛƴ ƳŜŜǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ƛǘΗ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŀǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ς ŀƴŘ ŀǘ hƴ tŀǊŀŘŜΦ 
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/ƻƳƳƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ŜǊƳǎ 

.ȅ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ 

мΦ !ƛǊ ōǊǳǎƘτŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀŘŘ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 

нΦ !ǎǎŜƳōƭȅτǇǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

оΦ !ƴƛƳŀǝƻƴτōǊƛƴƛƴƎ ǘƻ άƭƛŦŜέ ƻŦ ŀƴ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǘΦ 

пΦ .ŀƭǎŀǿƻƻŘτŀ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǿƻƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

рΦ .ŀǎŜτŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘΦ 

сΦ .ŀǎŜ ŎƻŀǘτǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƛƭƭ ōŜΦ 

тΦ .ŀǧƭŜ ŘŀƳŀƎŜτŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ōŀǧƭŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

уΦ .ƭŜƴŘƛƴƎτōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǎǳōǘƭŜǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

фΦ .Ǌŀǎǎ ǊƻŘτǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ōǊŀǎǎ 

ǘǳōƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ 

млΦ .ǊǳǎƘŜǎτǳǎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎƛȊŜǎΦ 

ммΦ /ŀƳƻǳƅŀƎŜτǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ 

мнΦ /ŀǎǝƴƎτŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǳƭŘ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊǳōōŜǊ ƳƻǳƭŘΦ 

моΦ /ŜǊŀƳƛŎǎ ςŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊǘƘƭȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ 

мпΦ /ƭŜŀƴ-ǳǇτǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ƳƻǳƭŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻũ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜΦ 

мрΦ /ƻōŀƭǘ ŘǊȅŜǊτǎǇŜŎƛŀƭ ƅǳƛŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊȅπ

ƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƛƴǘΦ 

мсΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊτƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƘƻ ŀŎǉǳƛǊŜǎ Ǿƛƴπ

ǘŀƎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǊ ǎǘǳŘȅΦ 

мтΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴτǘƘŜ ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛƻǊŀƳŀκǾƛƎƴŜǧŜΦ  

муΦ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊτŀƴ ŀƛǊ ǇǳƳǇ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊ ōǊǳǎƘ ǘƻ 

ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘΦ 

мфΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴτǘŀƪƛƴƎ ŀ ŬƎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ƛǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘΦ 

нлΦ 5ŜǘŀƛƭƛƴƎτŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎΦ 

нмΦ 5ƛƻǊŀƳŀτǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊ ǎŎŜƴŜ ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ 

ннΦ 5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎτǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

ноΦ 5Ǌȅ ōǊǳǎƘƛƴƎτǊŀƛǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ǉŀƛƴǘ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ƘǳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƻŀǘΦ 

нпΦ 9ƴƎǊŀǾƛƴƎ ǘƻƻƭǎτŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƎǊŀǾŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 

нрΦ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎτŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭŜǊǎΦ 

нсΦ CƛƎǳǊŜτŀƴȅ ǎƛȊŜŘ ƛǘŜƳ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳΦ 

нтΦ CƭŀǎƘτŜȄŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻƴ ŀ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΦ 

нуΦ Cƭŀǘǎτŀ ǘƘƛƴΣ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƭƛƪŜ ƳƻŘŜƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ DŜǊπ

Ƴŀƴȅ ŀǎ ½ƛƴƴŬƎǳǊΦ  

нфΦ CǊƛǎƪ ǇŀǇŜǊτǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘŀǇŜΦ 

олΦ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪτǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŬƎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

омΦ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎτōǊƛƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

ƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

онΦ Iƻƭƭƻǿ ŎŀǎǘτǎŀƳŜ ŀǎ ǎƻƭƛŘ Ŏŀǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ 

Ƙƻƭƭƻǿ ƛƴǎƛŘŜ όǳǎŜŘ ōȅ .ǊƛǘŀƛƴǎύΦ 

ооΦ IǳŜτǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΦ 

опΦ LƴǘŜǊǿŀǊτŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƴ ŜǊŀ ōŜǘǿŜŜƴ мфмф 

ŀƴŘ мфофΦ 

орΦ Yƛǘ ōŀǎƘƛƴƎτŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƪƛǘǎ 

ƻǊ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƳƻŘŜƭΦ 

осΦ Yƛǘ ŦƻǊƳτŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ 

Ŏŀǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭŜǊ 

ƳŀƪŜǊΦ 

отΦ [ŜŀŘτƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ŎŀǎǝƴƎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

όƛΦŜΦ .ǊƛǘŀƛƴǎύΦ  

оуΦ [ŜŀŘ Ǌƻǘτŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƭŜŀŘ ŬƎǳǊŜǎ ƛŦ ƴƻǘ 
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ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 

офΦ [ƛǉǳƛŘ ƳŀǎƪτǘƘƛƴǎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘ ǎƘŜŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ 

плΦ [ǳƎǎτǇŀǊǘǎ ƻƴ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ƳƻŘŜƭΦ 

пмΦ aƻǳƭŘƛƴƎ ǎŜŀƳǎτŜȄŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƭŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΦ 

пнΦ hǾŜǊ ōŀǎŜτŀ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻǊ 

ŬƎǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

поΦ tŀƛƴǘτŀŎǊȅƭƛŎτǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘǎΦ 

ппΦ tŀƛƴǘτŀǉǳŜƻǳǎτǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘǎΦ 

прΦ tŀƛƴǘτŜƴŀƳŜƭτƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇŀƛƴǘΦ 

псΦ tŀƛƴǘτƳŜǘŀƭƭƛŎτǇŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƭǾŜǊΣ ƎƻƭŘΣ 

ŜǘŎΦ  

птΦ tŀƛƴǘτƻƛƭǎς ŀǊǝǎǘ ǇŀƛƴǘǎΣ ƛƴ ǘǳōŜǎΦ 

пуΦ tŀǎǘŜƭǎτŎƘŀƭƪ ƭƛƪŜ ǎǝŎƪǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊπ

ƛƴƎΦ 

пфΦ tƘƻǘƻ ŜǘŎƘŜŘτǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

рлΦ tƛƴƴƛƴƎτǇǳǩƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜπ

ŎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

рмΦ tƻǎǘǿŀǊτŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƴ ŜǊŀ ōŜǘǿŜŜƴ мфпр

-мфпфΦ  

рнΦ tǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎτǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƭƻǳǊǎτǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ 

ȅŜƭƭƻǿΦ 

роΦ tǊƛƳŜǊ Ŏƻŀǘτŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

рпΦ tȅǊƻƎǊŀǾǳǊŜτǎƳŀƭƭ Ƙƻǘ ƴŜŜŘƭŜ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎύ 

ǘƻ ŜƴƎǊŀǾŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ 

ррΦ wŜǎƛƴτǇƭŀǎǝŎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 

рсΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴτŀ ƳƻŘŜƭ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

ртΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴτǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

руΦ {ŀǘǳǊŀǝƻƴτōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ǾƛǾƛŘƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƻǳǊΦ 

рфΦ {ŎŀƭŜτǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ ƻƴŜΦ 

слΦ {ŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎτƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƪƛǘǎΦ 

смΦ {ƘŀŘƛƴƎτŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƻŀǘΦ 

снΦ {ƘŀŘƻǿ ōƻȄτŜƴŎƭƻǎŜŘ ŘƛƻǊŀƳŀ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀŘƻǿǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

соΦ {ƘŜŜǘ ǎǘȅǊŜƴŜτǇƭŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛŎƪπ

ƴŜǎǎΦ 

спΦ {ƛƴƪ ƳŀǊƪǎτƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ Ƙŀǎ ŎƻƻƭŜŘΦ 

срΦ {ƴƛǇǎτǳǎŜ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎǇǊǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪΦ 

ссΦ {ƻƭŘŜǊƛƴƎτǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘƻ ƎƭǳŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƳŜǘŀƭ ŬƎǳǊŜǎΦ 

стΦ {ǇǊǳŜτǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳƻǳƭŘŜŘ 

ƻƴǘƻ ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

суΦ {ǘŀƴŘ ƻƛƭτŎŀǳǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǝƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ 

сфΦ {ǘǊƛǇǇƛƴƎτǘŀƪƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ƻũ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 

тлΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜτŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘǳŜ ƛǎ ǿŀǊƳ 

ƻǊ ŎƻƭŘΦ 

тмΦ ¢ƘƛƴƴŜǊǎτƳƛƴŜǊŀƭ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ǘǳǊǇŜƴǝƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΦ 

тнΦ ¢ƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊτǊƻǳƴŘ ƳŜǘŀƭ ŬƎǳǊŜǎΦ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳτǎƭǳǎƘ Ŏŀǎǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅκƳƛŘ 

нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ²ŜƴŘŀƭΦ 

¶ !ǊƳȅ ƳŜƴτŀ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴǇŀƛƴǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳŀƪŜǎΣ ǎƻƭŘ ŎƘŜŀǇƭȅ ƛƴ Ǉƻƭȅ ōŀƎǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǿŀǊƎŀƳŜǊǎ 

ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀǊƳƛŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴτƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀǿπ

Řǳǎǘ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿƛǊŜ ŀǊƳŀπ
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ǘǳǊŜΦ CƛǊǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ 

ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ мфплǎΦ !ƭǎƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛǾŜƭȅ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀǎǘŀ 

ŬƎǳǊŜǎΦ 

¶ 5ƛƳŜǎǘƻǊŜτǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ άŬǾŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜέ ǎǘƻǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎ ǘƻ мфплǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ Ƙƻƭƭƻǿ Ŏŀǎǘ 

ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎƭǳǎƘ 

Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΦ 

¶ Cƭŀǘτŀ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǿŀŦŜǊ-ǘƘƛƴ ǘƻȅ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊ Ŏŀǎǘ ŦǊƻƳ ǝƴ ƛƴ ƳƻǳƭŘǎ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴ ǎƭŀǘŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¶ Iƻƭƭƻǿ ŎŀǎǘτŎŀǎǘ ƛƴ ƳŜǘŀƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀƭƭƻȅΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŬǊǎǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ƳƻǳƭŘΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƳƻƭǘŜƴ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ŬƎǳǊŜΦ tƛƻƴŜŜǊŜŘ 

ōȅ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ муфо ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ 

ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

DŜǊƳŀƴȅΦ 

¶ tŀǇŜǊτǘƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ Ǉŀπ

ǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ 

ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мттлǎΦ 

¶ tƭŀǎǝŎτǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ мфнлǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǇƻǎǘǿŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 9ŀǊƭȅ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ƘŀǊŘ ǇƭŀǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƊŜǊ ǇƭŀǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜƭȅ t±/Φ 

¶ tǊŜƳƛǳƳτǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ōǊŜŀƪπ

Ŧŀǎǘ ŎŜǊŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ŜǊΩǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜΦ 

¶ {ŜƳƛ-ƅŀǘτŎŀǎǘ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ CƛǊǎǘ ƳŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ 

ǘƘŜ муолǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¶ {ƻƭƛŘ ƭŜŀŘτŎŀǎǘ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ƳŜǘŀƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ [ǳŎƻǧŜ ƛƴ 

CǊŀƴŎŜ ƛƴ мтурΦ 

тоΦ ¢ǳǊǇŜƴǝƴŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎκŘƛƭǳǝƴƎ ƻƛƭǎΦ 

тпΦ ¢ǿŜŜȊŜǊǎτǇƻƛƴǘ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǿƻǊƪΦ 

трΦ ¦ƴŘŜǊ ōŀǎŜτŀ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻǊ 

ŬƎǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

тсΦ ¦ƴŘŜǊŎƻŀǘτƭŀȅŜǊ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛπ

ƳŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŀǎŜ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

ттΦ ±ƛƎƴŜǧŜτǎƳŀƭƭ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎΦ 

туΦ ²ŀǎƘτǘƘƛƴƴŜŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎΦ 

тфΦ ²ƘƛǘŜ ƳŜǘŀƭτǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦΦ 

улΦ ²ƛƴǘƻƴτŀŘŘǎ ŀ Ǝƭƻǎǎ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ 



 у 

 

aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜτ¢ƘŜ 

wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

.ȅ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ όw/!Cύ 

ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƛƴ 

мфмпΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ w!C ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳƴƎ 

/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƅƻŎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǊŜŀπ

ǎƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊΣ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ άIǳƴΦέ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛπ

Ŝǘȅ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ hŦ ǘƘƛǎ 

ƴǳƳōŜǊΣ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΩǎ ƻŶŎŜǊ ŎƻǊǇǎ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘ ƛƴ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ мфмуΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мтм /ŀƴŀŘƛŀƴ ά!ŎŜǎέ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ! Ǉƛƭƻǘ ƻǊ !ƛǊ DǳƴƴŜǊΣ ǿƘƻ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ р 

ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊ ŎǊŀƊΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ !ŎŜΦ 

¢ƘŜ ƅȅƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ м 

!ǇǊƛƭ мфму ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǎŀǿ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 5ƻƳƛƴƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ό/!Cύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 

мфнлΦ Lƴ мфнпΣ ǘƘŜ /!C ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άwƻȅŀƭέ 

#ÁÎÁÄÁȭÓ ÔÏÐ ÁÉÒ !#% 7ÉÌÌÉÁÍ Ȱ"ÉÌÌÙȱ "ÉÓÈÏÐȟ 

6#ȟ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ *ÏÈÎ *ÅÎËÉÎÓ $ÅÓÉÇÎÓȢ 

7ÉÌÌÉÁÍ 'ÅÏÒÇÅ Ȱ"ÉÌÌÙȱ "ÁÒËÅÒȟ 6#ȟ 

×ÁÓ #ÁÎÁÄÁȭÓ ǢÒÓÔ !ÃÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 

ÂÙ *ÏÈÎ *ÅÎËÉÎÓ $ÅÓÉÇÎÓȢ 

!ÒÔÈÕÒ Ȱ2ÏÙȱ "ÒÏ×Îȟ $3# Ǫ "ÁÒȟ ÉÓ ÃÒÅÄÉÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÄÏ×Î 'ÅÒÍÁÎÙȭÓ 2ÅÄ "ÁÒÏÎȟ 

-ÁÎÆÒÅÄ ÖÏÎ 2ÉÃÈÔÈÏÆÅÎȟ ÏÎ ΨΧ !ÐÒÉÌ ΧίΧήȢ 

&ÉÇÕÒÅ ÂÙ *ÏÈÎ *ÅÎËÉÎÓ $ÅÓÉÇÎÓȢ 



 ф 

 

ŦǊƻƳ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ± ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ w/!C ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀ bƻƴ-tŜǊƳŀƴŜƴǘ !ŎǝǾŜ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ όbt!!Cύ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀ wŜǎŜǊǾŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǊǎ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ w/!C ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ǘƻƪŜƴ ŦƻǊŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀǇ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎΣ ǘƘŜ w/!C ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ нл҈Φ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ мфор ǘƘŜ w/!CΩǎ ōǳŘƎπ

Ŝǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ Lƴ мфоуΣ ǘƘŜ w/!C ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ w/b ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƛǊ /ƻƳƳŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

мфофΣ ŀ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ bƻΦ м {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻōǎƻƭŜǘŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ 

{ƛǎƪƛƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ IǳǊǊƛπ

ŎŀƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ом !ǳƎǳǎǘ мфофΣ bƻΦ м {ǉǳŀŘǊƻƴ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ƛǘǎ ǿŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ IǳōŜǊǘΣ v/Φ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ мл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ /ŀƴŀŘŀ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǊ ƻƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

bƻΦ ммл {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ нр 

CŜōǊǳŀǊȅ мфпл ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ w/!C ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ 

ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ bƻΦ нпн 

ό/ŀƴŀŘƛŀƴύ {ǉǳŀŘǊƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ w!CΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ŀƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

мфофΦ /ŀƴŀŘŀΩǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǿŀǊ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ нмрΣллл ƳŜƴ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ όŀƭƭ 

Ǌŀƴƪǎύ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ пу 

w/!C {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ŀƴŘ w!C ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŀǊΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƛǊƳŜƴ ǎŀǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳπ

ǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǘƘŜ !ƭŜǳǝŀƴǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

/ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘΦ 

hƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ƛǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴ ό./!¢tύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ момΣллл ŀƛǊƳŜƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

тоΣллл ƻŦ ǘƘŜƳ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 

¢ƘǊŜŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ w/!C ŀƛǊƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

/ǊƻǎǎŜǎ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ōǊŀǾŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭƭ ǎŀǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜτ

2ÁÙÍÏÎÄ #ÏÌÌÉÓÈÁ× $3#ȟ $&#ȟ ×ÁÓ 

#ÁÎÁÄÁȭÓ ΨÎÄ ÔÏÐ ÁÃÅ ÆÏÒ 77) ×ÉÔÈ άΦ 

ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÂÙ *ÏÈÎ *ÅÎËÉÎÓ $ÅÓÉÇÎÓȢ  

4ÈÅ Ȱ"ÌÁÃË -ÁÒÉÁȱ 2ÁÙÍÏÎÄ #ÏÌÌÉÓÈÁ×ȭÓ 3ÏÐ×ÉÔÈ 4ÒÉÐÌÁÎÅ .ΫΩΩ ΅#΅ 

ΧȾΩΦÔÈ 3ÃÁÌÅ ÒÅÓÉÎ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ *ÏÈÎ *ÅÎËÉÎÓ $ÅÓÉÇÎÓȢ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ !ÉÒ &ÏÒÃÅ ÃÁÐ ÂÁÄÇÅÓ ÃÉÒÃÁ ΧίΨΦȢ 



 мл 

 

!ƴŘǊŜǿ aȅƴŀǊǎƪƛ ŀƴŘ Lŀƴ .ŀπ

ȊŀƭƎŜǧŜ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ .ƻƳōπ

ŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IƻǊƴŜƭ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘΦ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ 

[ŜƻƴŀǊŘ .ƛǊŎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5C/ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

/Ŝȅƭƻƴ όƴƻǿ {Ǌƛ [ŀƴƪŀύ ƻƴ п !ǇǊƛƭ мфпн ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΦ Iƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ 

/Ŝȅƭƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǘƻǇπ

ǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

WŀǇŀƴŜǎŜ th² ŎŀƳǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŎǊǳŜƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǘƻǊǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ w/!C ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ IƻƴƻǳǊŀǊȅ /ƻƭƻƴŜƭ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŜƭƻǾŜŘ пмо 

{ǉǳŀŘǊƻƴΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴπ

ǘŜŜ ǘƻ пмо {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŘǊǳƳπ

ƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻƳƳŀƴŘ tƛǇŜǎ ŀƴŘ 5ǊǳƳǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

hǧŀǿŀΦ 

5ŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ w/!C 

ƴǳƳōŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΣллл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƴ мфпфΣ 

/ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ¢ǊŜŀǘȅ hǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όb!¢hύ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ŀƴŀŘŀ ǎŜƴǘ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭƛŜŘ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ 

ŀƴ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ мн ŬƎƘǘπ

ŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΦ Lƴ мфрсΣ /ŀƴŀŘŀ 

!62/ !22/7 #&-ΧΦΫ ɉÕÎËÎÏ×Î ÍÁËÅÒɊȢ 

2#!& 0ÉÌÏÔ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÌÉÇÈÔ ÆÒÏÍ Á 53!!& 

ÐÉÌÏÔ ÁÐÔÌÙ ÎÁÍÅÄ Ȱ'ÏÔÔÁ Á ,ÉÇÈÔȢȱ 

0ÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ 7ÉÌÌÉÁÍ "ÒÉÔÁÉÎ ,ÉÍÉÔÅÄȢ 

2#!& (Á×ËÅÒ 4ÙÐÈÏÏÎ Ȱ#ÉÔÙ ÏÆ /ÔÔÁ×Áȱ 

3ÑÕÁÄÒÏÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ #ÏÒÇÉȢ  

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΧέȟΦΦΦ ×ÏÍÅÎ 

ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒȢ 72!& ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ 

$ÅÌ 0ÒÁÄÏȢ 



 мм 

 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊ 

5ŜŦŜƴŎŜ ¢ǊŜŀǘȅΣ ŀ ǘǊŜŀǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛǊ ǎǇŀŎŜΦ /ŀƴŀŘŀ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΦ 

hƴ м CŜōǊǳŀǊȅ мфсуΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀŘŜ 

ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƳƻǾŜ ōȅ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ w/bΣ ŀƴŘ 

w/!C ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ƛǎǎǳƛƴƎ ƻƴŜ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

мт ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

ŀ ōƭǳŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ¦{!C 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎƭȅ ǿƻǊƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΩǎ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

w!CΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ w/!CΩǎ ƴŀƳŜ 

ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ !ƛǊ 

/ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŀǊ ǘƘƛǎ 

ƴŀƳŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ нлммΦ 

/ŀƴŀŘŀΩǎ !ƛǊ /ƻƳπ

ƳŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘπ

ŘƭŜ 9ŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦ ²ŀǊ ƻŦ мффл-фм ŀƴŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ b!¢h ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƛǊ ŎǊŜǿ 

ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜ ŎƻƳōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 

9ŀǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нллм ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ǎŀǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 

[ƛōȅŀΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w/!CΦ 

(ÏÂÂÙ -ÁÓÔÅÒȭÓ #&-Χή (ÏÒÎÅÔ #!& ΪΦί 3ÑÕÁÄÒÏÎ Ȱ.ÉÇÈÔÍÁÒÅȢȱ 

#ÁÎÁÄÁȭÓ ÂÅÌÏÖÅÄ 'ÏÌÄÅÎ (Á×Ë ÁÉÒ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍ ǨÅ× ÔÈÅ #ÁÎÁÄÁÉÒ ÂÕÉÌÔ &-ήά 3ÁÂÒÅȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ 

×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ΧίΫί ÉÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ΩΫ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2#!&Ȣ 4ÈÉÓ ΧȾέΨ ÖÅÒÓÉÏÎ ×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ #ÏÒÇÉȢ 



 мн 

 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ !ƴǎǿŜǊǎ ¸ƻǳǊ aƻŘŜƭƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ 

{ŜƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ {ǿŀƳƛΣ Ŏκƻ ¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 

vǳŜǎǝƻƴΥ h 9ƴƭƛƎƘǘπ

ŜƴŜŘ hƴŜΣ LΩƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎƭǳŜ 

ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ƴȅ 

ŬƎǳǊŜǎΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜΚ   

!ƴǎǿŜǊΥ ¢ƘŜ ƎƭǳŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀǎǝŎΣ ǊŜǎƛƴ ƻǊ ƳŜǘŀƭΣ ƛǎ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǊƳ Ŧŀƭƭ ƻũ ŀƊŜǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōǳƳǇ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ƛǘ Ŧŀƭƭ ƻũ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƎƭǳŜ ŘǊƛŜǎ ƻǳǘΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬƎǳǊŜ L ŜǾŜǊ 

ŘƛŘ ό!ƛǊŬȄ ƛƴ ǘƘŜ мфтлΩǎύ ǿŀǎ ŀǎπ

ǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ 9ƭƳŜǊΩǎ ǿƘƛǘŜ ƎƭǳŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΦ 

{ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ƛǘ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƨƻō ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŀǎ ƛǘ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭƭ ŀǇŀǊǘ 

ŀƊŜǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƧƻǎǘƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŎǊŀǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƎŜǊπ

ƴŀƛƭΣ ǎƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƭπ

ǾŀƎŜŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ƻƭŘ ƳƻŘŜƭǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ¢ŜǎǘƻǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƎƭǳŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƻōǎƻƭŜǘŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎŀƭŀȄȅ ƻŦ 

ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ŬƎǳǊŜǎ όIƛǎǘƻǊŜȄΣ ¢ŀƳƛȅŀΣ ŜǘŎΦύΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ŎȅŀƴƻŀŎǊȅƭŀǘŜ ƻǊ ǎǳǇŜǊƎƭǳŜΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ōǳǘ ƭŜŀǾŜǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘΦ LǘΩǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǘƻǊŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǳǊ ǝƴȅ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŀ 

ǇŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀǿπ

ōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀǎ ǘƘƛƴ 

ŀƴŘ Ǌǳƴƴȅ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ŬƴƎŜǊǎ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΦ ! ōǊŀƴŘ 

ŎŀƭƭŜŘ .ǊǳǎƘ ΨƴΩ .ƻƴŘΣ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 5ƻƭƭŀǊ ¢ǊŜŜΣ 

Ŏŀƴ ōŜ ōǊǳǎƘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 

LΩǾŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƎŜƭ 

ǎǳǇŜǊƎƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 

Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŀƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ōǳǘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ƛǎ DƻǊƛƭƭŀ ƎŜƭ ǎǳǇŜǊƎƭǳŜΦ Lǘ 

Ŏƻǎǘǎ ƳƻǊŜ ōǳǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

CƻǊ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŬƎπ

ǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-Řƻǿƴ 

ōŜǎǘ ƎƭǳŜ ƛǎ !Ҍ. ŜǇƻȄȅΦ 



 мо 

 

aƛȄŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ ŀǎ ƘƻƴŜȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻƴŘ ƛƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀƛǘ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ 

ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀō ƛǎ ǎƻƭƛŘΦ 

LǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ ŎǳǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

[ŜǇŀƎŜΩǎ р-ƳƛƴǳǘŜ ŜǇƻȄȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǇŀŎƪΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ƳŜ ŘƻǿƴΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ W-. 

²ŜƭŘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƎƭǳŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ōǳǘ L 

ǿƻǳƭŘ ǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ 

tŜǊƳŀǘŜȄ ƛǎ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƻ ƅǳǎƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƛƴ Ƴȅ 

ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 

²ƘƛƭŜ ŜǇƻȄȅ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ƎŀǇǎΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ 

ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ƻǾŜǊ 

ƧƻƛƴŜŘ ǇŀǊǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƴŘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ ƛŦ ƴƻǘ ǇǊƛƳŜŘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǇǳǩŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ƛǘΣ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴΦ 

 



 мп 

 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎǎŀȅŜ 

.ȅ 5ŀǾƛŘ DŀǳǘƘƛŜǊΣ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ /ƭǳō 

aŀƴȅ ƪƴƻǿ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀǊ ²ŀǊ ƻǊ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ōǳǘ Ƙƛǎ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ŀ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎǎŀȅŜ όно {ŜǇǘŜƳōŜǊ мулоύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎπ

ƻƴŘ !ƴƎƭƻ-aŀǊŀǘƘŀ ²ŀǊ όмуло-мулрύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ IƻƴƎ YƻƴƎ-ōŀǎŜŘ 

WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 5ŜǎƛƎƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ά²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣέ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜŎŀǇΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ !ƴƎƭƻ-aŀǊŀǘƘŀ ²ŀǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ όƳƻǎǘ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ 

LƴŘƛŀύ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘƛŜŦǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǉǳŀǊǊŜƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ǘ ǎƻƳŜ 

ǇƻƛƴǘΣ .ŀƧƛ wŀƻ LLΣ моǘƘ tŜǎƘǿŀ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ 9Ƴπ

ǇƛǊŜΣ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜƳŜǎƛǎ IƻƭƪŀǊ ŜȄŜŎǳǘπ

ŜŘΦ ! ǿŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛŜŦǎ ŀƴŘ 

.ŀƧƛ wŀƻ LL ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ {ƻΣ ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀǎ 

0ÏÒÔÒÁÉÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÕËÅ ÏÆ 7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎ ÂÙ !ÎÔÏÉÎÅ 

#ÌÁÕÄÅÔ ɉΧήΪΪɊȢ 



 мр 

 

 

3ÅÐÏÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ΧȾήÔÈ -ÁÄÒÁÓ .ÁÔÉÖÅ )ÎÆÁÎÔÒÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ *ÏÈÎ *ÅÎËÉÎÓ $ÅÓÉÇÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× Ȱ7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎ ÉÎ 

)ÎÄÉÁȱ ÓÅÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅ ÏÆ !ÓÓÁÙÅȢ 

4ÈÅ Ô×Ï ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅȢ 



 мс 

 

Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƴπ

Ǝƭƻ-aŀǊŀǘƘŀ ²ŀǊ όмттр-мтунύΦ ¢ƘŜ ŘŜŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ .ǊƛǝǎƘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘŜΦ CƻǊ 

.ǊƛǘŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎǎŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ 9ƳǇƛǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ DŜǊŀǊŘ [ŀƪŜΣ !ǊǘƘǳǊ 

²ŜƭƭŜǎƭŜȅ όǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴύΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǿŜǊŜ Řƛǎπ

ǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƴŘ ǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

!ƴƎƭƻ-aŀǊŀǘƘŀ ²ŀǊΦ 

¢ƘŜ aŀǊŀǘƘŀ 9ƳǇƛǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΣ LƴŘƛŀ ǿŀǎ ŀ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƻΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ aŀǊŀǘƘŀ ǿŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ǊƛŎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƳŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ 9ƳǇƛǊŜ 

ǿŜǊŜ CǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ aŀǊŀǘƘŀ 

ǘǊƻƻǇǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿŀǊŦŀǊŜΦ ¢ƘŜ aŀǊŀǘƘŀ 

9ƳǇƛǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ 

Ǿŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ŀǊƳƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀǎ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻǇǇƻπ

ƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΦ  

¢ƘŜ ǿŀǊ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ мулоΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ aŀǊŀǘƘŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎπ

ǎŀȅŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ но {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƴ 

ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜ ƻŦ фΣрлл ƳŜƴ ŀƴŘ мт 

Ǝǳƴǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ŀ aŀǊŀǘƘŀ ŀǊƳȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ рлΣллл ƳŜƴ ŀƴŘ млл ƎǳƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

млΣулл 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘǊƻƻǇǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊƻƻǇǎΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ŀǘ !ǎǎŀȅŜ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜŘ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭƭƛŜŘ aŀǊŀǘƘŀ ŎŀǾŀƭǊȅΣ 

aȅǎƻǊŜ ŎŀǾŀƭǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜǇƻȅ ǘǊƻƻǇǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅΦ {ŜǇƻȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛŎƪπ

ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǝǾŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǘǊƻƻǇ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 5ŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎΦ 

4ÈÅ -ÁÒÁÔÈÁ ÁÒÔÉÌÌÅÒÙ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ǢÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ 

ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÔÒÏÏÐÓȢ 



 мт 

 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΣ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ ŀǊƳȅ ǿŀǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻƴ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀũƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŬǊŜ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎƛƴƎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΣ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀǊŀǘƘŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƅŀƴƪ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ 

aŀǊŀǘƘŀ ŀǊƳȅ ǎƛƳǇƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘ ōȅ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀπ

ƭƛƎƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŬǊŜǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ Ǌŀƴƪǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǎπ

ƪŜǘǎΦ  

¢ƘŜ aŀǊŀǘƘŀ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŬǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ 

ƻǊ ŦŀŎŜ ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ 

Ǝǳƴǎ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŀπ

ǘƘŀ ŀǊǝƭƭŜǊȅƳŜƴ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƪŜǇǘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 

aŀǊŀǘƘŀǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ aŀǊŀǘƘŀ 

ƎǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ 

ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǝǳƴǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪΦ aƻǊŜ .ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ ŀǊƳȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘπ

ŜŘΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻŘŘǎΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ōǳǘ 

ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ aŀǊŀπ

ǘƘŀǎΦ ²ƛǘƘ мΣслл ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀŎπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ƭƻǎǘ мт҈ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊƻƻǇǎΦ ¢ƘŜ aŀπ

ǊŀǘƘŀǎ ƭƻǎǘ сΣллл ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜŘ aŀǊŀǘƘŀǎ ǿƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘŀ 

ŎƘƛŜƊŀƛƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

ǿŀǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘǊŜŀǝŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΣ 

ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƭŀǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎǎŀȅŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬƴŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ǎƛƴŎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  



 му 

 

¢ƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ¢Ƙŀǘ bŜǾŜǊ 5ƛŜ 

.ȅ WŀŎƪ aƻǎƘŜǊ 

WƻǎŜǇƘ 9ŀǘƻƴΣ ǘƘŜ Ƙǳǎƪȅ ŜȄ-ŀƛǊ ŎƻǊǇǎ /ƻƭƻƴŜƭ ǿƘƻ 
Ǌǳƴǎ !ǊǘƘǳǊ aǳǊǊŀȅΩǎ ŘŀƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊ 
ǘƻǿƴ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ - Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ƴƛƎƘǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ /ƘŀǊƭƛŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜ-ŬƎƘǝƴƎ bŀǇƻƭŜƻƴΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŜŀŘ ŀ ŦŀƛǊ-ǎƛȊŜŘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǝƴȅ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ŎŀƴƴƻƴΣ Ŏƻƻƪ 
ǿŀƎƻƴǎΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜ-
ǎƛȊŜ ƭŜŀŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

Lǎ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀȅΚ !ǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƎƻΣ 
Ƴƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƻōōȅΩǎ ŎŜƴπ
ǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ мфофΣ 
ƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǎǝƭƭ ƴǳƳōŜǊŜŘ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΩǎ ƎǳŀǊŘΦ {ƛƴŎŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ-ǳǇ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎΦ !ƴŘ ŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ƘŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ŦŀƴŎƛŜǊǎ --ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǇƻǊŀƭΩǎ ƎǳŀǊŘ - ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ƻǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴΤ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊƳƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀπ
ōƭŜ {ŜƭŘƛƴ /ƘŀǇƛƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ¦{ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ tŀƴŀπ
ƳŀΦ aǊΦ /ƘŀǇƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ [ǳŎƻǧŜǎΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ bŀπ
ǇƻƭŜƻƴƛŎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǎΦ 
IŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊǳƴƪǎΣ ŦƻǊ ŘǳǊπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŀŎƪ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ !ŘƻƭŦ CƛŎƪŜǊ Ƙŀǎ 
ǎǇŜƴǘ ŬƊȅ-ǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ -- ƻǊ 
ŀƎŀƛƴǎǘ -- DŜƴŜǊŀƭ DŜƻǊƎŜ /ǳǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ƴŀǎǎ 
ƻŦ ¦{ тǘƘ /ŀǾŀƭǊȅ ǿƻǳƭŘ ǎŎŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ƻŦ 
{ƛǩƴƎ .ǳƭƭΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǊŜǎǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ŀ ǿŜƭƭ ƪŜǇǘ ƭƛǧƭŜ ŀǊƳȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ aǊǎΦ !ǊƴƻƭŘ 
DǊŀŎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴ ƘŜǊ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ aǊǎΦ DǊŀŎŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ CǊŜƴŎƘ ŬƎǳǊŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ WŀŎǉǳŜǎ 5ƛƭƭȅǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎ tŀǊƛǎ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ƴƻ 
ǘƻǳŎƘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ ŎŀƳŜƭΩǎ ƘŀƛǊ ōǊǳǎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπ
Ŏƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ 

 9ǉǳŀƭƭȅ ǇǊƛȊŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ LƎƻǊ /ŀǎǎƛπ
ƴƛΣ ǿƘƻ ŦŀǾƻǳǊǎ wǳǎǎƛŀƴǎ - ¢ǎŀǊƛǎǘ wǳǎǎƛŀƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wŜŘ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 
Yƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ IŜŀǊǎǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀǎ /ƻƭƭȅ 
YƴƛŎƪŜǊōƻŎƪŜǊΣ /ŀǎǎƛƴƛ ƭƛƪŜǎ Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭŘ 
ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ǊƛǎǉǳŞΦ {ŜǾŜǊŀƭ /ƻǎǎŀŎƪǎ ǊƻŀƳƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎƘŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǊŀǾƛǎƘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŎŀǇǝǾŜǎ ǎƭǳƴƎ ŀōŀƊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŀŘŘƭŜǎ ǿƘƻ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜƴΩǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴŘȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǊƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǇŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜŀǊ ƴƻ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƳƛƎƘǘȅ ŎǊƻǿŘŜŘ 
ƛƴ Ƙƛǎ смǎǘ {ǘǊŜŜǘ ƻŶŎŜ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ - DŜƴŜ ¢ƛŜǊƴŜȅΣ 
ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƭŀŘȅ - ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ƛǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬƊƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜπ
ƭŜǎǎΣ /ŀǎǎƛƴƛ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ŀǊƳȅ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƴƻǎŜ ƻŦ 
IŜƭŜƴŀ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΦ ά¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ƳŜ ǎƘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘŜƴ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǿƘŜƴ L ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ƻǎπ
ǎŀŎƪǎ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǘ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ нΣрлл ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ /ȊŀǊƛǎǘ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǿƘƻ ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴ мфму ǘƻ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ Ƴƛƴƛŀπ
ǘǳǊŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭ wǳǎǎƛŀΩǎ ŬƴŜǎǘ ǊŜƎƛπ
ƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ŎǊŀƊȅ ƻƭŘ bƛŎƘπ
ƻƭŀǎ LΣ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ bŀǇƻƭŜƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŜǇ 
ŦǊŜŜȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ мумнΦ ά¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭΣ tŀǳƭ 
DƻǳŘƛƴŜ-[ŜǾƪƻǾƛǘŎƘέ ŀŘŘŜŘ /ŀǎǎƛƴƛΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƴƻǘŜΣ άŘƛŜŘ ŀǘ /ŀƴƴŜǎΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ Ƴȅ ŎƘŜŎƪΦέ 

! ǎǇŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ŀ Ƙǳǎƪȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƴŀƳŜŘ !ǎƘǘƻƴ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ ǊƻƻƳȅ ƻƭŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 5ŜǾπ
ƻƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǊƻƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜƎƛƻƴǎΦ άL ǿŀǊƴŜŘ CǊŀƴŎƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜǎέ ǎŀȅǎ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ άǿŜΩŘ ƴŜŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜΦέ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊƳȅΦ ¢ƘŜ ōƛƎ 
ƳŀƴΣ ǿƘƻ ŬƎƘǘǎ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ǘƘŜ 
ōƻƻȊŜΣ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŦǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǿŜŘƭƻŎƪΦ  

¢ƘǊŜŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ƭŀǘŜǊΣ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ 
ŀƘǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ - ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ - ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘƛƳΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻǊ ǎƻ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ƘŀǎƴΩǘ ƘŜƭŘ 



 мф 

 

ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳǳǎǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŬǊǎǘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ 
ǘƘŀƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΦ !ǎ ŦƻǊ 
aŎ5ƻƴƴŜƭƭΣ ǿƘƻ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ƎŀƳŜ Ǝŀƭ ŦǊƻƳ ŀǿŀȅ ōŀŎƪΣ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘǊŜŜ ǎƻƭƛŘ ƳƻƴǘƘǎ ǇŀŎƪƛƴƎΦ 

aŎ5ƻƴƴŜƭƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ŀƴ ƛƴπ
ƅǳŜƴǝŀƭ Ƙƻōōȅƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфпф ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƴŘ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ŀƊŜǊ 
ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛȄΣ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ - ŜǾŜǊȅ ǘǊǳŜ ŦŀƴŎƛŜǊΩǎ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭΦ ! ǘǊƻƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ {ƘŜǊƛŘŀƴ ŎŀǾŀƭǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀǘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 
tƻƻǊ wƛŎƘŀǊŘ /ƭǳō ƛƴ ƴŜŀǊōȅ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ¦ƴƛƻƴ ŀǊƳȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 
²ŀǊ Řŀȅǎ - ƴƻǿ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ aŎ5ƻƴƴŜƭƭΩǎ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŦƻǊŎŜ - ǿƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ǿƘŜǊŜŀπ
ōƻǳǘǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ƎǳŀǊŘŜŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎŜπ
ŎǊŜǘ - ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘŜǊƴ ǎǇƛŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎŀƳǇŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻŦ Wƻǎƛπ
ŀƘ YΦ [ƛƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǘȅŎƻƻƴΦ ! ǎƛȊŜŀōƭŜ wŜōŜƭ ŀǊƳȅ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƻǿƴŜŘ ōȅ hǊǎƻƴ aǳƴƴ WǊΦ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƛŦ wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ CƻǊ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ 
tŜǘŜǊ /ƻƻǇŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ŀ ƳƻǊǘŀƭπ
ƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ !{ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ 
ŦŀǊ ōŜǧŜǊ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŀƴ ǎǳŎƘ-ǘƻǳǘŜŘ { DǊŀƴǘ 
ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ {ƘƛƭƻƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ 

²ƘŜƴŜǾŜǊ aǳƴƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ƭƛƊǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǊǳƎΦ hƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ƴŜŀǘƘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ άL ƪŜǇǘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎƘ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎέ ƘŜ ǎŀƛŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŬŜƭŘ ƻƴŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴƴȅ wŜō Ǝƻǘ Ŏƭƻōπ
ōŜǊŜŘ ōȅ DǊŀƴǘΩǎ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ōŀŎƪ ƛƴ {ƛȄǘȅ-ǘǿƻΦέ ¢ƘŜ tŜπ
ǘŜǊ /ƻƻǇŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜǊ ŀƭǎƻ ƻǿŜǎ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ - ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ - ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎƘƻǘ ǿŀǎ ŬǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛƎ ƭŜŀƎǳŜ ƻŦ ƭŜŀŘ ǎƻƭŘƛŜǊƛƴƎΦ 
¢ƛƴȅ ŎƻƳōŀǘŀƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ŎƻǎǝƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ Ϸрл ŜŀŎƘΣ 
ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǊŜǝǊŜŘ ƻǊ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŀ 
Ǌƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǳǊƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊŘΣ ǘƘǳǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ - ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘΣ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ aǳƴƴ ǊŜǾŜŀƭǎΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ƭŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ .ǊƛǝǎƘ ǊŜŘŎƻŀǘǎ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŦƻǊŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ȅŜǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ǘǊƻƻǇǎ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ 
CǊŜƴŎƘ ŬǊƳ ς aƛƎƴƻǘ ŦƻǊ tŀǊƛǎΦ ά¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ 
ǊƛƎƘǘέ ǎŀȅǎ aǳƴƴΣ ŀ ǎǝŎƪƭŜǊ ŦƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ !ƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ vǳƛƴŎȅΣ aŀǎπ
ǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŘƻŎǘƻǊ ƴŀƳŜŘ wŀƭǇƘ .ǳǎǎƭŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƎŀǾŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
ά.ǳǎǎƭŜǊΩǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊέ ŦŜŜƭǎ aǳƴƴ άǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǘƘƛƴƎΦέ 

! ǊƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅΣ aǳƴƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ 
ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛǎ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ 
ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǘƻȅΣ ƘŜ ǊŜǾŜŀƭǎΣ ōŜƎŀƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ DŜǊƳŀƴ ŎƘŀƴπ
ŎŜƭƭƻǊΣ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǝƴȅ ŀǊƳƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƎǊƻǿƴ ǳǇΩǎ ǘƘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ƻƭŘ ƳŀƴΩǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴπ
ŜŀǊǘƘŜŘ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ /ŀŜǎŀǊ ƘŀŘ ŀ 
ŦŜǿΦ 5ǳǊƛƴƎ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǊ 
ǿƻǊƴ ŀǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǇƛŜŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘŀƭƛǎƳŀƴΦ [ǳǎǘȅ ƻƭŘ 
IŜƴǊȅ ±LLL ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎŜǘ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŀƴ ƘŜ ŘƛŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŦƻƭƪΦ 

bŀǇƻƭŜƻƴ ŬǊǎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΣ 
aǳƴƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ōŀǧƭŜǎΦ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ 
/ƻǊǇƻǊŀƭΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀǊ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ CƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ōŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜŘΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƭƛǧƭŜ ŬƎπ
ǳǊŜǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ ŀ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ƻŦ ƳŜƴ ƭƛƪŜ [ȅƭŜ ¢ƘƻōǳǊƴΣ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǾŀƭǊȅ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ōǳǎȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
[ƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭǎΩ ƎǳŀǊŘ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦŀƴŎƛπ
ŜǊǎΣ aǊΦ ¢ƘƻōǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎŎŀǊŎŜƭȅ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭŜŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ IŀǊǊȅ .ŀǊƪŜǊ WǊΦΣ ŀ ²ƛƭπ
ƳƛƴƎǘƻƴΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ŎŀƳŜ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŜŶƎȅ ƻŦ aǊΦ ¢ƘƻōǳǊƴΩǎ 
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ƎǊŜŀǘ ǳƴŎƭŜ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ 
Lǘǎ ƻǿƴŜǊ ŀŎǘǎ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘΤ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ǊŜƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿ 
ƎǳŜǎǘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅ άL ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳΩǾŜ ƳŜǘ DŜƴŜǊŀƭ 
WƻǎŜǇƘ ¢ƘƻōǳǊƴΦ IŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪΦέ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ DǊŜŀǘ WƻǎŜǇƘΣ ǎƘƻǘ ōȅ ŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 
ǘǊƻƻǇŜǊ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ 
ƎŀǊōΣ aǊΦ ¢ƘƻōǳǊƴ Ƙŀǎ уΣост ƻǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ς ƘŜ Ŏƻǳƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ς ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘŜƭǾŜǎΦ !ƴŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōŜƭƻƴƎǎΣ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŀƭƭ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ ! ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǎƛȊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ς ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ς Ƨǳǎǘ Ŭǘǎ ƴƛŎŜƭȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳŀƴΩǎ Ŏƻŀǘ ǇƻŎƪŜǘΦ .ǳǘ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ς 
ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎŀǊŘ ς ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
Ŧƻƻǘ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƅŜ ƴƻ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇƛƴΣ ȅŜǘ ŎŀǇŀπ
ōƭŜ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜǎƛƳŀƭ ǎƭǳƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ŬǊƳ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƭŜŀŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ ǎƛȄ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǌƻȅπ
ŀƭǘȅΦ !ƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀǊƳȅ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴǎ 
ǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜŀŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƛπ
ǎŜƴƘƻǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ ŦƻǊŎŜǎΦ 

CƻǊ ȅƻǳƴƎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻȅ 
ŦŀƛǊ ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ мфну ǿƘŜƴ ǿƘƻ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ōǳǘ ōŜŀǊŘŜŘ ƻƭŘ DŜƻǊƎŜ ±Φ άL 
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘ 
ŀƊŜǊ ƘŜ Ǌŀƴ ŀ ƪƛƴŘƭȅ ŜȅŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ [ƛŦŜ 
DǳŀǊŘǎ ŀƴŘ .ŜƴƎŀƭ [ŀƴŎŜǊǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ŎŀǊŜ άLŦ ȅƻǳǊ ŀǊƳȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜΦέ 

{ŎŀƭŜǎ ϧ {ƛȊŜǎ 

.ȅ /ƻƭƻǊŀŘƻ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎ  

¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ƙƻōōȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǎƛȊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ ŬƎǳǊŜ ƪƛǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΥ 
ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ {ŎŀƭŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƪƛǘ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛȊŜΦ 
¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ όŜΦƎΦ άмκонƴŘέ 
ƻǊ άмΥонέ ōƻǘƘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ άƻƴŜ ǘƘƛǊǘȅ-ǎŜŎƻƴŘ ǎŎŀƭŜέύΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴǳπ
ƳŜǊƛŎ ŦƻǊƳŀǘ όƛΦŜΦ мΥонύΦ  

{ƛȊŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻȅ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴπ
ǘǳǊƛŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŎǳƭǇǘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ǎŎǳƭǇǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎƛȊŜǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ рпƳƳ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aƛƴƛŀπ
ǘǳǊŜ ƘƻōōȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳǎǳŀƭπ
ƭȅ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŬƎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
άрпƳƳέ ǎƛȊŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘǳǎ ŀ bŀǇƻƭŜƻƴ ŬƎǳǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ 
άрпƳƳέ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ рпƳƳ ŦǊƻƳ 
ŦŜŜǘ ǘƻ ŜȅŜǎΣ ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ŀ άрпƳƳέ ŬƎǳǊŜ ƻŦ WƻƘƴ 
²ŀȅƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Ƴŀƴ όŦǊƻƳ рΩуέ ǘƻ рΩмлέ ƛƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ƘŜƛƎƘǘύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ рпƳƳ ŦǊƻƳ ŦŜŜǘ ǘƻ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŀ рΩмлέ Ƴŀƴ ƛƴ мΥм ǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ мттуƳƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀƴ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻȄπ
ƛƳŀǘŜƭȅ мстсƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ пέ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘύΦ ¢Ƙǳǎ мΥм ƛƴ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ мстсƳƳ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǌŀπ
ǝƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ мΥон ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ рпƳƳΣ ƴƻǊ 
ƛǎ мΥмс ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ мнлƳƳ όŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜƭŜǊǎ 
ŀǎǎǳƳŜΗύΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀ ǎƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƳǇǳǘŜ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ǌŀǝƻ όōǳǘ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ пέ ƻũǎŜǘύ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ŎŀƭŜǎ ƭƛƪŜ мΥор ŀƴŘ мΥмс ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƛȊŜǎ ƭƛƪŜ рпƳƳ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aƛƴƛŀǘǳǊƛǎǘǎΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ Ǌŀǝƻǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

мΥор пуƳƳ 

мΥон рнƳƳ 

мΥом рпƳƳ 

мΥмсΦу мллƳƳ 

мΥмс млрƳƳ 

мΥмп мнлƳƳ 

мΥмн мплƳƳ 

мΥуΦп нллƳƳ 



 нм 

 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǊƳȅ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǊƳȅ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ WƻƘƴ tƭŀȅŜǊ ϧ {ƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƻπ

ōŀŎŎƻ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ƻŦ рл ŎŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘΦ 

   

¢ƘŜ [ŀǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

муло 

²ƘŜƴ ŘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ bŀǇƻƭŜƻƴ ǘƘǊŜŀǘπ

ŜƴŜŘΣ [ƻƴŘƻƴ ǊŀƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻǊǇǎ ƻŦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ IȅŘŜ tŀǊƪ wŜǾƛŜǿ 

ƻŦ мулоΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLL ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ 

ǘƘŜ [ŀǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ά¢ƘŜ 

5ŜǾƛƭΩǎ hǿƴΦέ Lƴ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ 

ǊŜƛƎƴΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Lƴƴǎ ƻŦ 

/ƻǳǊǘ wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ άDǊŜȅ .ǊƛƎŀŘŜΦέ ¢ƘŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ мулоΦ 

5ǳƪŜ ƻŦ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΩǎ {ƘŀǊǇπ

ǎƘƻƻǘŜǊǎ муло 

²ƘŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻǊǇǎ ƻŦ ±ƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ŀƊŜǊ ²ŀπ

ǘŜǊƭƻƻΣ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ wƛπ

ƅŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻŦ мулоΦ 

мǎǘ ²ŜǎǎŜȄ CƛŜƭŘ !ƳōǳƭŀƴŎŜ wƻȅŀƭ 

!ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎ мфлу 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ 

/ƻǊǇǎ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !Ǌπ

ƳȅΦ ¢ƘŜȅ ƘƻƭŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘƻƴƻǳǊ ς 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ /ǊƻƛȄ-ŘŜ-

DǳŜǊǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ нΣллл ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 

ŦǊƻƳ {ǘΦ !ƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 

ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нн ǘƻ нр hŎǘƻπ

ōŜǊ мфмпΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘƻǊǎŜŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ 



 нн 

 

{ǿƛǎǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

CƻǊŎŜǎ ƻŦ /ŀƴǘƻƴ ½ǳǊƛŎƘ муот 

.ȅ wƻōŜǊǘ WΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ .a{{ ά¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴέ bƻΦ н 

мфтп όŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ha{{ύ 

hCCL/9w 

{ƘŀƪƻτōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀǇŜǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŦŜƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ 

ƭŜŀǘƘŜǊ ōŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōŀǎŜΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǇŜŀƪΦ !ƴ !ǊŀōƛŎ ƴǳƳŜǊŀƭ ΨмΩ ǿƛǘƘ 

ŎǊƻǎǎŜŘ Ŏŀƴƴƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎƛƭǘΦ Dƛƭǘ ƳŜǘŀƭ ƭƻƻǇΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ƅŀƳƛƴƎ ƎǊŜƴŀŘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ŀ ŎƻŎƪŀŘŜΦ wŜŘ ǇƻƳǇƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ǘǳƊ ƻƴ ŀ ƴŜŎƪΣ 

Dƛƭǘ ƭƛƻƴΩǎ ƘŜŀŘ Ƙƻƻƪǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ Dƛƭǘ ŎƘƛƴ ŎƘŀƛƴ 

ƭƻƻǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƪƻΦ 

/ƻŀǘŜŜτǎƛƴƎƭŜ ōǊŜŀǎǘŜŘΣ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜŘ 

ŎƻƭƭŀǊΣ ǊŜŘ ǇƛǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘΣ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎƪƛǊǘ ǇƻŎƪŜǘ ƅŀǇǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳũǎΦ wŜŘ ǘǳǊƴōŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 

ƅŀƳƛƴƎ ƎǊŜƴŀŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘ Ŏǳũ ƅŀǇǎΦ Dƛƭǘ ōǳǧƻƴǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎǳũΣ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ǿŀƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊŜŀǊ ǎƘƛǊǘ ƅŀǇΦ 

 

9ǇŀǳƭŜǧŜǎτƎƻƭŘ ƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƭŘ ǿƛǊŜ ƘŀƭŦ ƳƻƻƴΣ ŀƭƭ 

ƻƴ ŀ ǊŜŘ ōŀǎŜΦ DƻƭŘ ŦǊƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŜǇŀǳƭŜǧŜ ƻƴƭȅΦ 

DƻƭŘ ƭŀŎŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƭƻƻǇǎ ƻƴ ǊŜŘ ōŀǎŜǎΦ 

tƻǳŎƘ ōŜƭǘτōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƻǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǇŀǳƭŜǧŜΦ 

Dƛƭǘ ƭƛƻƴΩǎ ƘŜŀŘΣ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎƘƛŜƭŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀ ƅŀƳƛƴƎ 

ƎǊŜƴŀŘŜΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōǳŎƪƭŜΣ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǝǇΦ 

tƻǳŎƘτōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛŘ ŜŘƎŜŘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ 

ōŜŀŘƛƴƎΦ /ǊƻǎǎŜŘ Ŏŀƴƴƻƴǎ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƅŀƳƛƴƎ 

ƎǊŜƴŀŘŜ ƛƴ ƎƛƭǘΦ 

hǾŜǊŀƭƭǎτŘŀǊƪ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜǎΦ .Ǌŀǎǎ 

ǎǇǳǊǎ ŎǊŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘǎΦ 

{ǿƻǊŘ ōŜƭǘτōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƛƭǘ ǎƴŀƪŜ ŎƭŀǎǇΦ 

.ƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎǿƻǊŘ ǎƭƛƴƎǎΦ 

{ǿƻǊŘτōǊŀǎǎ ǘƘǊŜŜ ōŀǊ Ƙƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ǎŎŀōōŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ōǊŀǎǎ ŬǩƴƎǎΦ {ƛƭǾŜǊ ŎƻǊŘ ǎǿƻǊŘ ƪƴƻǘΦ 

DƭƻǾŜǎτǿƘƛǘŜΦ 

D¦bb9w{ 

DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ǊŜŘ ǿƻƻƭŜƴ ŦǊƛƴƎŜ ŜǇŀǳƭŜǧŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ōƭǳŜ 

ƎǊŜƴŀŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴπ

ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ǇƛǇƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ ²ƘƛǘŜ 

ƭŜŀǘƘŜǊ ǿŀƛǎǘ ōŜƭǘ ǿƛǘƘ 

ŀ ōǊŀǎǎ ǎƴŀƪŜ ŎƭŀǎǇ ƻŦ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊǎΩ ǇŀǧŜǊƴΦ .Ǌŀǎǎ 

ƘƛƭǘŜŘ ǎŀōǊŜΣ ƛƴ ŀ ōǊŀǎǎ 

ǝǇǇŜŘΣ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ 

ǎŎŀōōŀǊŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǿƘƛǘŜ ŦǊƻƎΦ 

²ƘƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǇǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻǿƘƛŘŜ 

ǇŀŎƪΦ DǊŜŀǘ Ŏƻŀǘ ǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴ ŀ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƻǾπ

ŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀŎƪ ōȅ ǘǿƻ ǿƘƛǘŜ 


