
   

 

±ƻƭǳƳŜ рф 

LǎǎǳŜ Ін 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ  

! tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǉǳŜǎǘ 

.ŀƭǝŎκbƻǊǘƘŜǊƴ /ǊǳǎŀŘŜǎ  

/ƭŜƻǇŀǘǊŀ ōȅ YƛƴƎ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Lta{ ¢ƻǊŎŀƴ aƻŘŜƭ /ƻƴǘŜǎǘ  

{ŎƻǧΩǎ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘϥǎ DǊŜŀǘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  



 н 

 

¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ όha{{ύ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘπ

ǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴŎŜΣ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƘŜǊŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Σ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ hǘƘŜǊ Ŏƭǳō ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wh¦wb![Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧǳƭƭ 

ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 

Wh¦wb![ 9ŘƛǘƻǊ ha{{ 

по {ŀǳƎŜŜƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ 

{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀ aмY оaу 

ƻƳǎǎϪōŜƭƭΦƴŜǘ 

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ƘŜ ha{{ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘΣ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ  

мΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿŀǊ ƎŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

нΦ tǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƻ ƛǘΦ 

оΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  

нлно ha{{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

{Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴτtǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

9ŘƛǘƻǊ 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜτмǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ǳƴŎŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜτнƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜτtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴτtǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ  

{Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧτ!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

5ŀǾŜ bƻǊƳŀƴτCŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅτ/ŀƭŜƴŘŀǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴτ/ƭǳō ¢ŀōƭŜ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴτha{{ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ϧ Wh¦wπ

b![ 9ŘƛǘƻǊ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƳǎǎΦŎŀκ 

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκрттффффтрсомфсп 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκсрмуоуутннфсфуп 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

Wh¦wb![ ŦƻǊ нлноΗ  

 

LǘΩǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōƛǧŜǊπ

ǎǿŜŜǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ 

ƭŀǎǘΦ !ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ LΩƳ ƘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ǘƻ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ha{{ ŀǎ ƻǳǊ Wh¦wb![ ŜŘƛǘƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŜŎƭŜŎǝŎΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƛǘΦ CƛǊǎǘ ƻũΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ-

DŜƴŜǊŀƭ όwŜǘΩŘύ 5ŀǊǊŜƭƭ aΦ 5ŜŀƴΣ /5Σ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ha{{Σ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 9ƎƻǊ 9ǾǎƛƪƻǾ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎκbƻǊǘƘŜǊƴ /ǊǳǎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ŀǾŀƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŀǾƛŘ 

DŀǳǘƘƛŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ /ƭǳō ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ vǳŜŜƴ /ƭŜƻǇŀǘǊŀ ǘƘŀǘ YƛƴƎ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Lta{ 

¢ƻǊŎŀƴ aƻŘŜƭ /ƻƴǘŜǎǘΦ {Ŏƻǧ tŀƎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ {ŎƻǧΩǎ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ .ƻō 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎǇƛƭƭǎ ǘƘŜ ōŜŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ƎǊŜŀǘπ

ƴŜǎǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WŜũ 5ǳƴŎŀƴΦ CŜŀπ

ǘǳǊŜŘ ŀǊŜ YƛƴƎŎŀǎǘΩǎ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ 

ƎǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜƛƎƘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƎǳƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ Ŏŀǎǘ ƛƴ рпƳƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǝƭƻǎǎ 

ŬƴƛǎƘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ WŜũΩǎ ŘƛƻǊŀƳŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŬƎπ

ǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ !ǳƎǳǎǘ мфуф YƛƴƎŎŀǎǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

нлно ha{{ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 

нлнп {Ƙƻǿ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ha{{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǎƘƻǿΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ha{{ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ п 

! tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ wŜǉǳŜǎǘ р 

.ŀƭǝŎκbƻǊǘƘŜǊƴ /ǊǳǎŀŘŜǎ мл 

/ƭŜƻǇŀǘǊŀ ōȅ YƛƴƎ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ мп 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Lta{ ¢ƻǊŎŀƴ 

aƻŘŜƭ /ƻƴǘŜǎǘ όǇƻǎǘ-/ƻǾƛŘ 

9Řƛǝƻƴύ 

мф 

{ŎƻǧΩǎ {ƻƭŘƛŜǊǎ нм 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ 

DǊŜŀǘƴŜǎǎ 
нс 

ha{{ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ƻƻƪ 

tǊŜǾƛŜǿ  
ну 

[ŀŎŜ ²ŀǊǎ ол 

YƛƴƎŎŀǎǘ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !Ǌπ

ǝƭƭŜǊȅ 
оо 

YƛƴƎŎŀǎǘ !ǳƎǳǎǘ мфуф /ŀǘŀπ

ƭƻƎǳŜ 
оп 



 п 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {Ŏƻǧ 
aƛƭōǳǊƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлно Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ψhƴ tŀǊŀŘŜ нлноΩ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾŜƴǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǳǊ ½ƻƻƳ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǳǇ ŀǘ Ψhƴ tŀǊŀŘŜΩ ǘƻƻΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ōƻŘŜǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлно 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ нлнпΦ !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ Ψhƴ tŀǊŀŘŜ нлнпΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƴǳŜ ƛƴ 9ǘƻōƛŎƻƪŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎΦ ¢ƘŜ IƻǊƴŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘκƭǳƴŎƘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ Ψhƴ tŀǊŀŘŜ нлнпΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ мр ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭǳōΩǎ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ Ψhƴ tŀǊŀŘŜ нлноΩ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻōōȅΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ha{{ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ha{{Φ  
 
¢ƘŜ ha{{ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΣ ŦǊƻƳ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŀŘπ
ŀƎŜ Ψ̧ƻǳ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴΦΩ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΩǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘ 
ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǎǘǎ ƭƻǿŜǊΦ 
 
DŜǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘƛƻǊŀƳŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ Ψhƴ tŀǊŀŘŜ нлнпΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛǘΦ 
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! tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǉǳŜǎǘ 

.ȅ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ-DŜƴŜǊŀƭ όwŜǘΩŘύ 

5ŀǊǊŜƭƭ aΦ 5ŜŀƴΣ /5Σ Iƻƴƻǳπ

ǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

!ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ L ǿŀǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǿƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Řƻ 

ƻƴ с WǳƴŜ нлно ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀƛƭƻǊǎΣ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀǘ Wǳƴƻ 

.ŜŀŎƘ ƛƴ мфппΦ L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ƻƴ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ hƴŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ L 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IƻƴƻǳǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴΣ L 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƻũŜǊΦ {ƻ ƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƛǇΣ LΩŘ ōŜǧŜǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ 

у {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфпмΣ ŀƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ 

ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ L 

ǿƛƭƭ ōŜ унΦ 

Wǳǎǘ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ŦŜƭƭƻǿΦ L ƎǊŜǿ 

ǳǇ ƛƴ 

{ǉǳŀƳƛǎƘ 

ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳπ

ǾŜǊ ǿƘŜǊŜ L 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Ƴȅ ŜƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎπ

ƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ !ǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ 

ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ƛƴ мфпс-

птΣ L ǿŀǎ ƎƛǾπ

Ŝƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

aȅ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ǘŀōƭŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀǘ ŀƎŜ ммΦ  

¢ƘŜ LǊƛǎƘ DǳŀǊŘǎ ƳŀǊŎƘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǳǎƛƭƛŜǊǎ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŀǊƭŜǎ {ǳǧȅ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŀ wƻȅŀƭ LǊƛǎƘ tƛǇŜ aŀƧƻǊΦ  
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ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ ²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿŜǧŜŘ Ƴȅ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ƘƻōōȅΣ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǎƴƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ŀŘŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǳǎƛƭƛŜǊǎ 

ό¢ƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎπ

ƛƳŜƴǘύ ƛƴ мфро ŀǘ 

ǘƘŜ ǊƛǇŜ ƻƭŘ ŀƎŜ ƻŦ 

ǘǿŜƭǾŜΦ L ǿŀǎ ǘŀƭƭ ŦƻǊ 

Ƴȅ ŀƎŜ ǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ-

ȅŜŀǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƎŀǇ 

ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴΣ ǘƘŜ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƎŜΦ Lƴ 

мфруΣ L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

ǳƴǝƭ мфслΣ ŀǧŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀƭΦ 

L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎπ

ǳƭŀǊ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 

ȅŜŀǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ōŀǎƛŎ 

ŀƴŘ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ L 

ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ {ǘǊŀǘƘŎƻƴŀΩǎ 

IƻǊǎŜ όwƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛπ

ŀƴǎύΦ L ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ŀǎ ŀ ǘŀƴƪ ǘǊƻƻǇ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 

ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ƛƴ wŀŦŀƘΣ tŀƭŜǎǝƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƛƴƛ 5ŜǎŜǊǘΣ 9ƎȅǇǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻǊŎŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ 

/ƻǊǇǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀƳǇ .ƻǊŘŜƴΣ hbΦ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ƧǳŘƻ ǿƘƛƭŜ ƛƴ .ƻǊŘŜƴΦ ! ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ мфсрΣ L ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wƘƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

{ǘǊŀǘƘŎƻƴŀΩǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀŎƪ 

ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ L ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŀƴŘ CƻǊŎŜǎ 

/ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǿŀǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀŘŜπ

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭ [ŀǿǊŜƴŎŜΩǎ ŀǊƳȅ ōȅ {ƻƳŜǊǎŜǘ [ǘŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ōȅ 

YƛƴƎ ϧ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

CƻǊǘ IŀǊǾŜȅ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ 5ŜǎŜǊǘΦ aȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 



 т 

 

ǉǳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

/ƻǊǇǎ ƭŜǾŜƭ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴ 

ōƻǊŘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƴȅ 

ƧǳŘƻ ǘŜŀƳ ǿƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳΣ .ǊƛƎŀŘŜΣ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ 

!ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 

wƘƛƴŜΣ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ 

!ǊƳȅ /ƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇǎΦ L ǊŜǝǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ мффлǎΣ ŀǧŀƛƴπ

ƛƴƎ ŀ рǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 

.ƭŀŎƪ .ŜƭǘΦ 

 

 Lƴ мфтпΣ L ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀπ

ƴȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǘƻǳǊ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜπ

ōŀŘƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅπ

ŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5Ǌŀπ

ƎƻƻƴǎΣ ǎǘŀǝƻƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ пǘƘ /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ 

.ǊƛƎŀŘŜ DǊƻǳǇ ƛƴ 

[ŀƘǊΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

DŜǊƳŀƴȅΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛπ

ŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŬƎƘǝƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ LL DŜǊπ

Ƴŀƴ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ±LL 

aŀǊŎƘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƴŎƻ-tǊǳǎǎƛŀƴ ²ŀǊ ƻŦ мутлΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƘŘƛǎǘ ōŀǧƭŜǎΦ 
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¦{ /ƻǊǇǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ /ȊŜŎƘƻǎƭƻπ

Ǿŀƪƛŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ 

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƛƎƘǘǎŜŜ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳŎǝƻƴǎΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭƭŜǊ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ǿŀǊǝƳŜ 

ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŬƴŘ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ [ƛƴŜƻƭ 

ŀƴŘ 9ƭŀǎǘƻƭƛƴ ŬƎπ

ǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀƴƪǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻƴǎ ƻŦ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǾƛƴǘŀƎŜΦ  

 Lƴ мфунΣ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ǊŀƎƻƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǘƻǳǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ōȅ .ǊƛǘŀƛƴΩǎΣ CǳǎƛƭƛŜǊΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ [ƛƴŜƻƭΣ {ƻƭŘŀǘΣ !ȅƭƳŜǊΣ 9ƭŀǎǘƻƭƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜŘ ƳŜ ƻǾŜǊπ

ǎŜŀǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǘ 

ƴƻǿ ǊŜǎǘǎ ǉǳƛŜǘπ

ƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ .ȅ ǘƘƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ Ŏŀπ

ǊŜŜǊΣ L ƘŀŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎ 

/ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ 

{ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎǘŀũ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŀƊŜǊ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ 5Ŝπ

ŦŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ŬƎƘǘ ƛǘ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻǘ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ½ǳƭǳΩǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴΦ 
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¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǊƳƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǇƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ-DŜƴŜǊŀƭ ŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ !Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƪŀ /Ǌƛǎƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ 

ƛƴ !ǊƳȅ Iv ƛƴ 

aƻƴǘǊŜŀƭΣ L ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ /ƻƳπ

ƳŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝπ

ŦŜƴŎŜ [ƛŀƛǎƻƴ 

{ǘŀũ ό[ƻƴŘƻƴΣ 

9ƴƎƭŀƴŘύΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻπ

ǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ Ŏƻƭπ

ƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Řƛǎπ

ƳŜƳōŜǊƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 

DǊƻǳǇ ƻŦ CƻǊŎŜǎ 

ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳπ

ǊƻǇŜΦ ! ǾŜǊȅ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƻǊƪΦ 

CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ²ŜƭƭΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ L ǎŜǊǾŜŘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀǊȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-/ƻƭƻƴŜƭ ŀƴŘ /ƻƭƻƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ wŜƎƛƳŜƴǘ ό5ǳƪŜ ƻŦ 

/ƻƴƴŀǳƎƘǘΩǎ hǿƴύΣ /ƻƭƻƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ǊŀƎƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ /ƻƭƻƴŜƭ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳƻǳǊŜŘ /ƻǊǇǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ŎŀŘŜǘΣ ǊŜǎŜǊǾƛǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ро ȅŜŀǊǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ /ƻǊǇǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊŜǎ ό./ .ǊŀƴŎƘύ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴƎƭŜȅ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ǳǊπ

ǊŜȅΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǿƛŦŜ IŜŀǘƘŜǊΣ ǘƻ ǿƘƻƳ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ пр 

ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ƴȅ ƘƻōōƛŜǎ ōǳǘ 

ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

aȅ ƭŀǎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇ ŀƎŜ сфΣ aŀǎǳƳ DŀǊΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ нлмл ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭŜƴ 

5ǊŀƎƻƻƴΣ ¢ǊƻƻǇŜǊ [ŀǊǊȅ wǳŘŘΣ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ aŀȅ нпΣ нлмлΦ LΩƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 



 мл 

 

.ŀƭǝŎ κ bƻǊǘƘŜǊƴ /ǊǳǎŀŘŜǎ 

.ȅ 9ƎƻǊ 9ǾǎƛƪƻǾΣ ha{{ aŜƳōŜǊ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

¢ƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿŀǊǎ 

ǿŀƎŜŘ ōȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-

/ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ /ǊǳǎŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ммлл ŀƴŘ мнллǎΣ /ŀǘƘπ

ƻƭƛŎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŎǊǳǎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻƴ-/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ǿƘƻƳ wƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǊǘƘƻŘƻȄ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ /ŀǘƘŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ όƪƴƻǿƴ ŀǎ 

!ƭōƛƎŜƴǎƛŀƴ /ǊǳǎŀŘŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊǳǎŀŘŜǎΣ ƘŀŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ .ŀƭǝŎ /ǊǳǎŀŘŜǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /Ǌǳπ

ǎŀŘŜǎΣ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ммллǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

мнллǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

¢ƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ DŜǊƳŀƴƛŎ ƪƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻƴŀǊŎƘǎΦ ¢ƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊǳǎǎƛŀƴǎ όƴƻǿ ŜȄǝƴŎǘ [ƛǘƘǳŀƴƛπ

ŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ tƻƭŀƴŘ 

ŀƴŘ wǳǎǎƛŀϥǎ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘ ŜƴŎƭŀǾŜύΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴǎΣ CƛƴƴǎΣ 

ŀƴŘ 9ǎǘƻƴƛŀƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊǳǎŀŘŜǎ ōŜπ

Ǝŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ млллǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мнллǎΦ 



 мм 

 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ōȅ aǳǎƭƛƳ 

ŀǊƳƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ сллǎΦ ¢ƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

CǊŜƴŎƘΣ bƻǊƳŀƴ όŦǊƻƳ bƻǊƳŀƴŘȅΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ {ƛŎƛƭȅύΣ LǘŀƭƛŀƴΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ƪƴƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ƴƻƴπ

ŀǊŎƘǎΦ ¢ƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ƛŜƎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƛƴ млффΦ 

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ /ǊǳǎŀŘŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘπ

ŘƭŜ 9ŀǎǘ ǿŜǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ 

ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǳǘƻƴƛŎ hǊŘŜǊ όƭŀǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƛǾƻƴƛŀ ƻǊ ¢ŜǊǊŀ 

aŀǊƛŀƴŀύΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘƻƳƛπ

ƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ /ǊǳǎŀŘŜΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мнлнΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ hǊǘƘƻŘƻȄ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀŎƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ [ŀǝƴ 9ƳǇƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ 

ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 



 мн 

 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎŀŎƪ ƻŦ /ƻƴπ

ǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ 

ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀƴ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ wǳǎϥΣ 

ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ¢ŜǳǘƻƴƛŎ 

²ŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 

bƻǾƎƻǊƻŘΣ 

ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ¢Ŝǳπ

ǘƻƴƛŎ YƴƛƎƘǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

YƴƛƎƘǘǎϥ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǳǘƻƴƛŎ YƴƛƎƘǘǎ ōȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ƭŜŘ ōȅ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ bŜǾǎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ά.ŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

LŎŜέ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ŀƪŜ tŜƛǇǳǎύ ƛƴ мнпнΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ wǳǎǎƛŀ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǳƴǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜǳǘƻƴƛŎ YƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊǎϥ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴŘ ǿƘŜƴ !ŎǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ WŜπ

ǊǳǎŀƭŜƳΣ ŦŜƭƭ ƛƴ мнфм ǘƻ ǘƘŜ aŀƳƭǳƪǎ όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǊǳπ

ǎŀŘŜǊ ƪƴƛƎƘǘǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ 

wƘƻŘŜǎ ǳƴǝƭ мпуф ŀƴŘ мрннΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ .ŀƭǝŎ 

ŎǊǳǎŀŘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ [ƛǾƻƴƛŀƴ ²ŀǊ мрруς

мруо όƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŀƴŘǎ 

ƻŦ ¢ŜǊǊŀ aŀǊƛŀƴŀ ōǊƛŜƅȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀ ǿŜǊŜ ŎŜŘπ

ŜŘ ǘƻ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘς[ƛǘƘǳŀƴƛŀύ  

¢ƘŜ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƪŜǊ ƻŦ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ L ƪƴƻǿ 

ǿƘƻ ǎŜƭƭǎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴκ.ŀƭǝŎ ŎǊǳǎŀŘŜǎ ƛǎ CƛǊǎǘ [ŜƎƛƻƴΦ Lƴ ƛǘǎ Ŏŀǘŀπ

ƭƻƎǳŜΣ CƛǊǎǘ [ŜƎƛƻƴ ǎŜƭƭǎ слƳƳ ¢ŜǳǘƻƴƛŎ ƪƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 


