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.ǊƛƎΦ DŜƴΦ 5ŀǊǊŜƭƭ 5Ŝŀƴ όwŜǘΩŘύ
IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 

нлнп 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 

5ǳƴŎŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 
мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 

5ŀǾƛŘ 5ƻǊǿŀǊŘ 
нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 

{Ŏƻǧ tŀƎŜǘ 
hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ 
 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
 

aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ  
tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ   
 

WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ 
!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ 
 
¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ  
 

{Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 

The 
Ontario  
Model  
Soldier  
Society  
CƻǳƴŘŜŘ мфсн  
ǿǿǿΦƻƳǎǎΦŎŀ  
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

bŜȄǘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
 {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘΣ нлнп 

.ǊŀƴŎƘ спо wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ммл WǳǘƭŀƴŘ wƻŀŘ  
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥлл ŀƳΣ  ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мΥллǇƳΣ  

 

! ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ммŀƳ-bƻƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ά/ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ нллм-
нлмпέ ōȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 5ŀǾƛŘ 5ƻǊǿŀǊŘ 

bŜȄǘ hǧŀǿŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнп 

 ŀǘ ¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ aƻǿΣ мрпм aŜǊƛǾŀƭŜ wƻŀŘΦ   
¢ƘŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ά²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊŦŀǊŜέ 

±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ но Ϫ тǇƳ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ά½ƻƻƳέ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴψǊƻōŜǊǘϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ 
 

  

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ Ϸпл ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ϸнр ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

DŀǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΤ  

§ tŀȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ  

§ {ŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻΥ ha{{ ŀǘ по {ŀǳƎŜŜƴ /ǊŜǎΦΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ hbΣ aмY оaу  

§ 9¢ǊŀƴǎŦŜǊΥ {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƻƳǎǎΦŎŀ  

§ tŀȅtŀƭΥ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƳǎǎϪōŜƭƭΦƴŜǘ  
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н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 

Φ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ha{{ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

L ōŜƎƛƴ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ Ǉƭǳǎ 5ŀǾŜ 

5ƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ  ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ƴŀπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлнп ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 9ȄŜŎπ

ǳǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜ-/h±L5 L ǘƘƛƴƪΦ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ 

ƭƻƴƎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƛǘŜŘ ƳŜ ŬƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴΩǎ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ Ƴŀƴ ŦƻǊ ŀ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ƘŜ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ L ǎƛƳǇƭȅ ǎŀǘ ōŀŎƪΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп !ƴƴǳŀƭ {ƘƻǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜŀƎŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ƭƻƻƪ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ  aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛǝƴŜǊŀǊȅ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ  L Řƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŘŜƅŀǝƴƎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŜŜ  ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

L ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ  ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 

 

¢ƻǊƻƴǘƻ tŀƛƴǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

{ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлнп 

WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ 

 ŀ ŬƎǳǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ ммŀƳτƴƻƻƴΦ 

5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎΦ 

WƛƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōǊǳǎƘŜǎΣ ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ƻƴŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ κ ƻǊ ŀ ŬƎǳǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ   



о 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ƛƴ ǘƘŜ Iƻōōȅ ς WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
.ȅ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ 

 
 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΚ ¢ƘŜ άaŀǇƭŜ [ŜŀŦ έΣά 
IƻŎƪŜȅ ŀƴŘ [ŀŎǊƻǎǎŜ έΣά LƎƭƻƻǎ ϧ ¢ŜŜǇŜŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ά¢ƛƳ 
IƻǊǘƻƴǎέΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ 
ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǎȅƳōƻƭΣ ƛǎ ǘƘŜ άaƻǳƴǝŜέΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀƴ w/at ŬƎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 5Ŝπ
ǎƛƎƴǎ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘǿƻ b²at ŎƻƴǎǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦƻǊŎŜΩǎ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ {ŜǊƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ ǿŜŀǊǎ ŀ ǇƛǘƘ ƘŜƭπ
ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀ ǇƛƭƭōƻȄ ŎŀǇΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ȅŜƭƭƻǿ ŎŀǾŀƭǊȅ 
ǎǘǊƛǇŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ōǊŜŜŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀǊŜ 
ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ мутоΦ WŜƴπ
ƪƛƴǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мм ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ²ŀƭǎƘΣ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ {ƛǩƴƎ .ǳƭƭ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǇƻƴ ƘƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ 
ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DŜƻǊƎŜ CǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ 

ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмпрΦлл ŎŘƴ ŜŀŎƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬƎǳǊŜ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ WŜƴƪƛƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ .ŀƴŀǊŘ 
9Φ DǊƛŶǘƘǎΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ǊǳƳǇŜǘŜǊ .ŀǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ wŀƴƎŜǊǎέΦ DǊƛŶǘƘǎΣ ŀ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǎƭŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŜƎŜ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƛƴ мтулΦ Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ DǊŀǾŜǎ {ƛƳŎƻŜΣ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ wŀƴƎŜǊǎΣ ǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-ŀǘ-²ŀǊΣ {ƛǊ DŜƻǊƎŜ ¸ƻƴƎŜΣ ƻƴ aŀǊŎƘ нлΣ мтуфΣ {ƛƳŎƻŜΩǎ 
ƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƻŦ ά.Φ 9Φ DǊƛŶǘƘǎέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜ ǎƪƛǊƳƛǎƘ ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ hǊŘƛƴŀǊȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƻƴ WǳƴŜ 
нсΣ мтумΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ {ƛƳŎƻŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ DǊƛŶǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎƭŀǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǎƳǳƎƎƭŜŘ ŀōƻŀǊŘ Ia{ .ƻƴƴŜǧŀ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷтнΦлл ŎŘƴΦ 



п 

¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9Ř ¢ŀƴǎƭŜȅ 

ŀƴŘ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ŘƛƴŜǊǎ ǇŀǊπ

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ {ǿƛǎǎ /ƘŀƭŜǘ ŦŜǎǝǾŜ 

ƳŜŀƭ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ /ƘŀǘƘŀƳ 

ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜ 

ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿΦ 

 



р 

ha{{ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ wŜǇƻǊǘ - 5ŜŎ нлно   tŀǊǘ м 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

¸Ŝǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ нлнпΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлно ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ hǧŀǿŀ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!t/hb ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǇŀǊǘ нΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ  ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

нлнп Wŀƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

CƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƴŘ ŘƻΣ ŀǎ aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ ŀƴŘ {Ŏƻǧ tŀƎŜǘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ha{{ нлно 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ha{{ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ha{{ 

Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ !ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ !ƴŘǊŜǿ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  .ȅ Ŏƻƛƴπ

ŎƛŘŜƴŎŜ ōƻǘƘ !ƴŘȅ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ǊƻȅŘƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

!ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōƻǘƘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŎƻǧŀƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǿƘƻ {Ŏƻǧ tŀπ

ƎŜǘ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ {ƘƻǿΦ DǊŀŎƛƻǳǎƭȅ {Ŏƻǧ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǳǇ ǿƛǘƘ wƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ½ƻƻƳ 

ƎǳŜǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŎƻǧΗ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ Ŏŀǎǘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘ н ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ мо ŀƴŘ мпǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ мκсǘƘ ŀƴŘ мκон ²²LL ƳƻŘŜƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ōȅ ƻǳǊ Wǳŀƴ [ƻǇŜȊ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭŜǊƛŜǎ !ȅƭƳŜǊ IƻōōƛŜǎ ϧ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ hǧŀǿŀ ƛƴ !ȅƭƳŜǊ 

vǳŜōŜŎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ wƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ha{{ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŦǊƻƳ 

ŀƴŘ ƛƴΣ hǧŀǿŀ ŦƻǊ нлнпΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  -  ¢ƘŜ hǧŀǿŀ ŎƘŀǇǘŜǊ 



с 

         
 ϦbƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǝũŜǎǘ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ōŀƳōƻƻ ƻǊ ǿƛƭƭƻǿ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ōȅ 

ōŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘέ ς .ǊǳŎŜ [ŜŜ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴΦ 
bŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƻǧƳооϪƭƛǾŜΦŎŀΦ 

 

!ǊǝŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
 !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊΦ 

 

 

 

¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΥ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ 

±ƛŘŜƻǎΥ 

wŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜΥ ол 5ŜŎ нлноΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǝǘƭŜΥ ¢ƘŜ DƭƻōŜǘǊƻǩƴƎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǘƻǊϥǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΥ tŀǊǘ н 

wŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜΥ но 5ŜŎ нлноΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǝǘƭŜΥ ²Ƙȅ bŀǇƻƭŜƻƴ ƭƻǎǘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΚ 

wŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜΥ мс 5ŜŎ нлноΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǝǘƭŜΥ ! /ƭǳō ŦƻǊ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ hǧŀǿŀΚ 

wŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜΥ лф 5ŜŎ нлноΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǝǘƭŜΥ {ǘǳŀǊǘ IŜǎǎƴŜȅϥǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ tŀǊǘ м 

wŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜΥ лн 5ŜŎ нлноΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǝǘƭŜΥ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CƛƎǳǊŜǎ ƳŀƎŀπ

ȊƛƴŜ 

 

¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΥ {Ŏƻǧϥǎ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ {Ŏƻǧ tŀƎŜǘ 

±ƛŘŜƻǎΥ 

wŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜΥ нн 5ŜŎ нлноΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǝǘƭŜΥ {Ŏƻǧϥǎ {ƻƭŘƛŜǊǎ 9ǇƛǎƻŘŜ рфΣ  

¸ƻǳ¢ǳōŜ {ǇƭŀǎƘ ǇŀƎŜ ǝǘƭŜΥ [ƻƴŘƻƴ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ {Ƙƻǿ нлно 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ [LY9 ŀƴŘ {¦.{/wL.9 ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 

 

aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΤ     

мΥолǘƘ ǎŎŀƭŜ ²²н-ŜǊŀ ¦Φ{Φ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎ  

ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ -ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 

                   tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ ŀǘΤ ƳŀǊƪŀǎƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΩǎ {ǘƻǊŜτ²!b¢95 

bŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΗ 
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т 

 hb t!w!59 нлнп ¦ǇŘŀǘŜ 

{Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ ŎŀƭƭŜŘ Ψhƴ tŀǊŀŘŜΩΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ мрǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊ ǘŀōƭŜǎΦ 

¢ƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ IƻǊƴŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ пон IƻǊƴŜǊ !ǾŜƴǳŜΣ 9ǘƻōƛŎƻƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘǿƻ ƎƻƻŘ-ǎƛȊŜŘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ 

!ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ όWǳƴŜ мпǘƘύ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ оǇƳ ǳƴǝƭ сǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴŘƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎΦ LŦ ǎƻƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ тŀƳΦ  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ фŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ƻŦ ϷмлΦллΦ ¸ƻǳǘƘ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅΦ 

!ƭƭ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ha{{ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ с ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǘ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀǎ ƘŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ 

ŀ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ .ǊŀǾƻ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ   

¢ƘŜ {ǘŀȅ Lƴƴ ƛƴ 9ǘƻōƛŎƻƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ha{{ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ мл ǊƻƻƳǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ vǳŜŜƴ {ƛȊŜ .ŜŘǎ ŀƴŘ р ǿƛǘƘ ƻƴŜ YƛƴƎ {ƛȊŜ .ŜŘΦ  wƻƻƳǎ ŀǊŜ ϷнплΦлл ŜŀŎƘ Ǉƭǳǎ ǘŀȄΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ha{{ ƘŜƭŘ ǊƻƻƳǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ннƴŘ aŀȅ нлнпΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ Ǝƻ ǳǇΦ 

¢ƘŜ {ǘŀȅ Lƴƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘΥ рсл 9Ǿŀƴǎ !ǾŜΦΣ 9ǘƻōƛŎƻƪŜΣ hb aу² н²мΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŦŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎΥ όпмсύ нрф-туффΦ 

¢ƘŜ ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀȅƛƴƴǎǳƛǘŜǎΦŎŀΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ha{{ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ [ƛƴƪŜŘƛƴΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ƻƴ [ƛƴƪŜŘƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭƛŘŜǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Φ 

Dƻ ǘƻ [ƛƴƪŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴ άhƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŎƘŀƴƴŜƭ 

https://www.stayinnsuites.ca


у 

.Ǌȅŀƴ Dƛōōƻƴǎ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ .Ǌȅŀƴ Dƛōōƻƴǎ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ƳŜŘπ

ŀƭ ŦǊƻƳ ha{{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴΦ 

Lŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ǎƛƴŎŜ мфун ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƧǳŘƎŜ ŦǊƻƳ нлмм ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлноΦ 
 

Lŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌȅŀƴ Dƛōōƻƴǎ !ǿŀǊŘ 

¢ƘŜ .Ǌȅŀƴ Dƛōōƻƴǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ha{{ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   .Ǌȅπ

ŀƴ Dƛōōƛƴǎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ όмфсфύ ǿƘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƛŜǇǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

[ǳƴŎƘŜƻƴΦ 

tŀǎǘ wŜŎƛŜǇǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌȅŀƴ Dƛōōƻƴǎ !ǿŀǊŘ 

нлмо  -  IŀǊƻƭŘ aƻǊǊƛǎƻƴ                                    нлмп  -  Dŀƛƭ {ǘƻƴŜ 
нлмр  -  ¢ƻƳ 9ƭƭƛƻǘ                                                нлмс  -  {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ 
нлмт  - .ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴ                                       нлму  - WŜũ 5ǳƴŎŀƴ 
нлмф - wƻōŜǊǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ                                   нлнл-нлнн - DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ 

LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭƛŘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

LƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ YǳƪǊƛΣ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴ 



ф 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ м - 5ŜŎ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ 

ha{{ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ wŜǇƻǊǘ - 5ŜŎ нлно   {ŜŎǝƻƴ н 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ м - 5ŜŎ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǎ ŀ ƘƻōōȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻǧŀƎŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ  tŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎπ

Ŏŀǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǎǝƳŜΦ  

!ƴŘǊŜǿ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŀǊƳȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŎŀǎǘ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ 

ŬƎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŎŀǎǘ ŀƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ǇǊŜ-ǿŀǊ ǎǘȅƭŜǎΦ tƭǳǎ ƘŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ hŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƴƻǘŜΣ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ²Φ .Ǌƛǘŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ōǳǘ ƳƛǎǎŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ !ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

!ƴŘǊŜǿ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǎƻ ƪŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŜǘŀƭ Ǝƭƻǎǎ 

ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎ ƎŀƳƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ 5ŜwǳǎƘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ōȅ ǊŜ-ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎŎŀǎǘ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ  ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜŜ !ƴŘǊŜǿ ŀƎŀƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ   

Iƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎΥ wŜǇƭƛŎŀ aŜǘŀƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ ϧ aƻŘŜƭǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǇƭƛŎŀƳŜǘŀƭǎƻƭŘƛŜǊǎΦŎƻΦǳƪκ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ !ƴŘǊŜǿ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴƻǿΦ 
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¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǧŀ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘΗ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ 

 !ǎ ŀ WŀǇŀƴƻǇƘƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ .ǳǎƘƛŘƻΣ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ bŜǜƭƛȄ 

ŎŀƭƭŜŘ Ϧ.ƭǳŜ 9ȅŜ {ŀƳǳǊŀƛϦΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜ ŎƘƻǇ-ǎƻŎƪȅ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ŎŀǊǘƻƻƴ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ Ǝƛŀƴǘ ōƭǳŜ 

ŜȅŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭ ŀǊǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴ ƻǳǘŎŀǎǘ ȅƻǳƴƎ 

ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ŜȅŜǎ ƛƴ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŜǳŘŀƭ WŀǇŀƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴ ōȅ ŀ ōƭƛƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǎǿƻǊŘǎƳƛǘƘ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ǎŀƳǳǊŀƛ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǎǿƻǊŘǎƳŀƴΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ 

ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŦƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŬǊŜŀǊƳǎ ǘƻ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ǘƘŜ {ƘƻƎǳƴ όƻƴŜ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊύΦ !ǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōƭƻƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄΤ ǘƘƛǎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŦŜǳŘŀƭ WŀǇŀƴΦ Lǘ ƛǎƴϥǘ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭπ

ƭȅ ŘǳōōŜŘ ƛƳǇƻǊǘ ŜƛǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ¢h{ ŀŎǘƻǊ 

DŜƻǊƎŜ ¢ŀƪŜƛ ŀǎ ŀ ǊŜǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀƳǳǊŀƛ ƭƻǊŘΦ 

L ōƛƴƎŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ у ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ bŜǜƭƛȄ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ WŀǇŀƴŜǎŜΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ--ƛǘϥǎ 

ǿƻǊǘƘ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ bŜǜƭƛȄ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘΗ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

 

! ±ƛǊǘǳŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ  

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ-9Ǌŀ .ǊƛǝǎƘ  

aƛƭƛǘŀǊȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ϧ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ   

 

 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻƭŘƛŜǊǎƻƊƘŜǉǳŜŜƴΦŎƻƳκ 



мр 

[ƻƴŘƻƴ ό9ƴƎƭŀƴŘύ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ {Ƙƻǿ     ōȅ {Ŏƻǧ tŀƎŜǘ 

[ƻƴŘƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƛǝŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ōŜŘŜŎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎ 

ƻŦ ƎƛƊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŜŜΦ  {ƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΚ  ²Ŝƭƭ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ [ƻƴπ

Řƻƴ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘπ

ǿƘƛƭŜΦ  L ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŘŜǘǊŀŎǘƻǊǎ - ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴΣ ƛǘΩǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎǘǳũ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ 

ŜǘŎΣ ŜǘŎΦ  .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ рпƳƳ Ǝƭƻǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ κ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ¦Y ƳŀƪŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜΣ  ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƪπ

ŜǊǎΣ ǘƘŜƴ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎƻΦ   

¢ƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀǘ ¦ƴŘŜǊ ¢ǿƻ CƭŀƎǎΣ ¢ǊŀŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ {ƻƭŘƛŜǊǎ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ DǊŜȅΩǎ !ƴǝǉǳŜ aŀǊƪŜǘ ƻǊ 

ǘƘŜ DǳŀǊŘǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ {ǘƻǊŜ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ !ƴŘȅ aƻǊŀƴǘΩǎ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ tƻǊǘƻōŜƭƭƻ aŀǊƪŜǘ 

ƻǊ ¢ƘŜ !ǊƳƻǳǊȅ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎ ƛƴ tƛŎŀŘƛƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ 

ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

¸Ŝǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘπ

ƭŀƴŘǎΣ 9ǎǎŜȄ ǘƻ ²ŜǎǎŜȄ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎΦ  {ŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǎƘƻǿΦ 

 ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ κ ƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ŬƎǳǊŜ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǎŜǘ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмф ǿƘŜƴ L Lŀǎǘ Ǿƛǎƛǘπ

ŜŘΣ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ  ŀ Ǌŀƛƭ ǎǘǊƛƪŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ǘǊŀǾŜƭΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ .ǊƛǘŀƛƴΩǎΣ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΣ wŜǇƭƛπ

Ŏŀ aŜǘŀƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ ϧ aƻŘŜƭǎ όŀƭǎƻ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŎŀǎǘ ƳƻƭŘǎύΣ !ǎǎŜǘΣ .ǊƛǝǎƘ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ [ƛǧƭŜ [ŜƎƛƻƴΣ 

¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƴΣ DǊŜȅ DƻƻǎŜΣ CǳǎƛƭƛŜǊ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ ¢ƻƳƳȅ !ǘƪƛƴǎΣ {ŀƛƳŜȄΣ aŀƛǎƻƴ aƛƭƛǘŀƛǊŜΣ aY[Σ [ƻƎƎŜǊƘŜŀŘΣ LǊƛǎƘ 

{ƻƭŘƛŜƛǊǎΣ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ IŀǾŜǊǎǘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀƴ Ŝŀǎȅ ƧƻǳǊƴŜȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ¢ǳōŜ - bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƴŜ ǘƻ /Ƙŀƭƪ 

CŀǊƳ {ǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ рл ƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳŜƴǳΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ - ōǊƛƴƎ ŎŀǎƘΦ  

¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ /ƻǳǧǎ .ŀƴƪ όōŀƴƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ ŦŀƳƛƭȅύΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŎƘŜǉǳŜǎΣ ŀƴŘ  L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ōŀƴƪ ƻǊ !¢a ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƻǇŜƴǎ ŀǘ млΥлл ŀƳ 

ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƻ оΥлл ǇƳΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻǳǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ 

ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǘŀōƭŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȅŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  .ǳǘ L ǿƻǳƭŘπ

ƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŀǊŜ ƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘΣ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ǿŀƴǘ ƛǘΣ ōǳȅ ƛǘΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘŜŀƭŜǊǎΩ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ōǳȅ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǾŜƴŘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎƻ ōŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ tŀǊƛǎ hŶŎŜ ŬƎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƴŜ ōȅ мΥлл ǇƳΦ 



мс 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƛŘ L ǎŜŜΚ  ²Ŝƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƭŘŜǊ 

ǎŜǘǎΣ ƻǊ ǳƴōƻȄŜŘ ŬƎǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 5Ŝƭ tǊŀŘƻΣ .ǊƛǘŀƛƴǎΣ 

¢ƛƳǇƻ ŀƴŘ WƻƘƛƭŎƻ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ōȅ 

!ƛǊŬȄΣ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ 5ŜŜǘŀƛƭ κ 9ȅŜǎ wƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǎǝƴƎǎΣ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƎǳǊŜ ƻǊ ǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƴΣ .ǊƛǘŀƛƴǎΣ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴπ

ǘǊȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ƭǳŎƪ ǿŀǎ ƭƛƪŜπ

ƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ рпƳƳ Ǝƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƭŀǘŜ ƻŦ ¦Y ƳŀƪŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘΣ ƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ƻǊ ōŜǎǇƻƪŜΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ [ƻƴπ

Řƻƴ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜΤ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ {ǘŜπ

ǾŜƴǎƻƴΣ YŜƴ ϧ 9ǊƛŎƪŀ hǎŜƴΣ ¢ŜŘ 5ŜŘŘŜƴǎΣ !ƴŘȅ bŜƛƭǎƻƴΣ ǘƘŜ 

¢ǳǊƴŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ IŀǊǊȅ YŜƳǇΣ WŀƳŜǎ hǇƛŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 aȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƘƻǿ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ǎŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƘƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ  L ǎŀǿ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  tŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ōǳȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ tƻǳƴŘǎ {ǘŜǊƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ŦŜǿ ǾŜƴŘƻǊǎ L 

ŀǎƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  L ǘƘƛƴƪ L ƘŜŀǊŘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ƛƴ нлнп ǘƻ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  bƻ ƻƴŜ L 

ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻƴŘƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ όŀƭōŜƛǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅύ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aƻŘŜƭ {ƻƭπ

ŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ .a{{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ƘƻōōȅΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘΦ  L ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴȅ ha{{ ƎƻƭŦ ǎƘƛǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ 

ǿƘƻ ǎŀƛŘΣ ΨƘŜȅ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŀǘ Ǝǳȅ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜΗΩ 

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǎƘƻǿ ŀũƻǊŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘƻōōȅΣ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ !ƴŘȅ aƻǊŀƴǘ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎ ŀǘ Ƙƛǎ ǎǘŀƭƭ ƛƴ tƻǊǘƻōŜƭƭƻ aŀǊƪŜǘΦ  ²ƘƛƭŜ !ƴŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ƘŜ 

ϧ L ƳŜǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ϧ ǎǇƻƪŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ - ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƴȅ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ {ŎƻǧΩǎ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ L ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ bŜƛƭǎƻƴ ƻŦ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ όǿƘƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƛ ǘƻ 

{Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧύΣ ¢ƘŜ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ǘŜŀƳ όhǎŜƴǎ Ҍ ¢ŜŘ 5ŜŘŘŜƴǎύΣ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ !ƴŘǊŜǿ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ hǇƛŜΦ  

{ƻ ƭŜǘΩǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜǿΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ǎŜǘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  !ƴŘǊŜǿΩǎ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΦ  IŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

.Ǌƛǘŀƛƴǎ ǎǘȅƭŜΣ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ƛƴ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅ ŘŀȅǎΦ  Iƛǎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǿŜƭƭ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 

ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊκƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ  L ōƻǳƎƘǘ ǘǿƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ǎŜǘǎΥ ǘƘŜ CƻǊǘ IŜƴǊȅ DǳŀǊŘ !ǘ 9ŀǎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ wƛƅŜ wŜƎƛƳŜƴǘ мусуΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

Iƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  !ƴŘǊŜǿ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ YƛƴƎŎŀǎǘ ƳƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƛǎ ōǳǎȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

wŜǇƭƛŎŀ ǎŜǘǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ha{{ 5ŜŎŜƳōŜǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ 



мт 

L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎƪŀ hǎŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нлно hƴ tŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜ w/at ŎƻƴǎǘŀōƭŜǎ L 

ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ aƻƴǘŎŀƭƳ ϧ ²ƻƭŦŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƘŀŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  

[ŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ YŜƴ hǎŜƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ǊŜǎƛƴ {ƘŜǊƳŀƴ ¢ŀƴƪ ǿƛǘƘ 

ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ  9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ōǳǘ ŀǎ YŜƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  L 

ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ  ŎƭƛƳōƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ōŜ ƛǘ !/²Σ /ƭŀǎƘ ƻŦ 9ƳǇƛǊŜǎΣ 

²²м ƻǊ ²²нΣ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǎŜǘǎΦ 

LΩǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ .a{{ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ WŀƳŜǎ hǇƛŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜ ƘƻǎǘǎΦ  bƻǿ L ƘŀŘ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ WŀƳŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƘŜ ŀǎƪŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛŘ ǎƘƻǿΤ ŀƴŘ 

ƘŜ ƪŜǇǘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŜΦ  {ƻ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ .a{{ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ǘǳōŜ ǘƻ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǎƛŘŜǎΦ  hōπ

Ǿƛƻǳƭǎȅ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ŀƳŀǎǎŜŘ ŀƴ ŜƴƻǳǊƳƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǊƻƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜ aŀǊȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ŎŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƳƛπ

ƴŜƴŎŜ ƎǊƛǎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ .Ǌƛǘπ

ŀƛƴΩǎ  ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΦ  Lǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ . {ŜǊƛŜǎ ǘƻ tŀǊƛǎ hŶŎŜΣ ǘƻ ǿŜƭƭΣ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ  !ǎ L ǿŀǎ ƎŀǿƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ǎŜǘǎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜƭƭ ǊŀƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ hǎŜƴǎ ϧ ¢ŜŘ 5ŜŘŘŜƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ  WŀƳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǊŜǿŜŘ 

ǳǇ ŀ Ǉƻǘ ƻŦ ǘŜŀΣ Ǉǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŎǊǳƳǇŜǘǎ ϧ ƧŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀǘ 

Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΦ  ¢ŀƭƪ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǇƻƭŜπ

ƻƴ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǊǊƻǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ hƴ tŀǊŀŘŜΣ ƴŜǿ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΦ  WŀƳŜǎ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŀƴǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ŬƭƳŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ L ǿƻƴΩǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

hǎŜƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴ ǿƘŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƻƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊ ǘŀǎǘŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ƎŜǩƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΦ  !ƭƭ ƻǾŜǊ ŎǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀΦ  !ƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜ hǎŜƴǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

hƴ tŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ DŜƴŜǊŀƭ .ǊƻŎƪ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ w/atΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƴŎŜΦ  ¦ƴŦƻǊπ

ǘǳƴŀǘŜƭȅ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 



му 

/!t/hb ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦΦΦ ǇŀǊǘ н 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘ 

 

IŜƭƭƻΣ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ /!t/hb нлно Lta{ hǧŀǿŀ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƻǊŀƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ .ŜǊƴƛ 

{ŀƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CƛƎǳǊŜǎ трƳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CƛƎǳǊŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ трƳƳ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ŎƛŜƴŎŜ-CƛŎǝƻƴ ŀƴŘ Cŀƴǘŀǎȅ трƳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ-CƛŎǝƻƴ ŀƴŘ Cŀƴǘŀǎȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ трƳƳ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǎǇƻǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ! ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ¸ƻŘŀΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ трƳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΚ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƴƻΦ  

¸ŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ¸ƻŘŀ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ тр ƳƳ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀƴ 

ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘǳƳŀƴ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘΦ    

 

 

 



мф 

 

²Ƙȅ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƛȊŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΚ Lƴ ŀ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ о ǘƘƛƴƎǎΥ 

- ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊƛƴŜ 

- Iƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ƛǘ 

- ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ǉŀƛƴǘ 

¢ƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŬƎǳǊƛƴŜκƳƻŘŜƭκƳƛƴƛŀǘǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƛǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜƳΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƧǳŘƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƎǳǊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ƘŜ 

Ƙŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƅŀǿǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜƳΣ ōŜƭƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǿŜƭƭΦ 

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴ ŀ ȄȄ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ CƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ȄȄ ǎŎŀƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ !ƛǊōǊǳǎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ōŜǧŜǊ ƻũ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƛȊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀƳƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀǘ Lta{ 

ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ L ƎƛǾŜ ŀōƻǾŜΣ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 

ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ   

 

L ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ нуƳƳ ƎŀƳƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ƳȅǎŜƭŦΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǿŜǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Lta{ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀǘ ŦŀǳƭǘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ L ǘƘƛƴƪ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬȄΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴ ŀƴŘ Cŀƴǘŀǎȅ трƳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻƴŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ƘǳƴǘǊŜǎǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǳƭǇǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀ ǇƭǳǎΦ hƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎƛŘŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǘǊŜǎǎ ƭƻƻƪǎ 

ǊƻǳƎƘΦ   

 



нл 

L ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴ ŀƴŘ Cŀƴǘŀǎȅ трƳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻƴŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ƘǳƴǘǊŜǎǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǳƭǇǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀ ǇƭǳǎΦ hƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎƛŘŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǘǊŜǎǎ ƭƻƻƪǎ  

ǊƻǳƎƘΦ 

 

 

 

     



нм 

 

 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀ ǊƻŘ-ƭƛƪŜ ƻōƧŜŎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭϥǎ ƭŜƊ ƴƻǎǘǊƛƭΦ  LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊƛƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ōƭǳƴŘŜǊ ƛƴ ƴƻǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƅŀǿΦ  /ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ƻŦ 

ŀ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴϥǘ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Ŏǳǘ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ Ǉŀƛƴǘ Ƨƻō ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ōŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ŜŘƎŜǎΦ 

¦Ǉ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴΣ ōǳǘ ŘŀǊƪ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿŀǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǾƛŎŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǎƘŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΦ  ¦Ǉ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎƘŀŘŜŘ Ǉŀƛƴǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǎƳƻƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿŀǎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜŘƎπ

ŜǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ Ƨƻō ƘŜǊŜ ŦŜƭƭ ŀǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƭƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŀ Ƴƻǎǘ 

ŎƻŀǊǎŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǘǊŜǎǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎƘŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜǊŜΦ [ŀǊƎŜ ŜȄπ

ǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ǎƪƛƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƘŀŘŜŘ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘκƻǊ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

{ƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎǎ ǳǇ ǘƻ ǎƴǳũΦ 

 

 

 



нн 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŬƎǳǊŜ ŜƴǘǊȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ƻǿƛŜΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǿŜ ǎŜŜ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŀƛǊ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƎƭƻǎǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎƪƛƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǎƘŀǊǇ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƘŀƛǊΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǊΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜ 

ƛǘŜƳ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ƘŀƛǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ōŜǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜȄǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪΦ  {ƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ƛǎ ǿŀƴǘŜŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƪƛƴ ƻƴ ŀ ŎƘŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎΣ ƻǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƻŦ ŀ ŬƴƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪ όǎƘŀŘƛƴƎύ ƻƴ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎǘǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳπ

ǊƛƴŜΣ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ 

ǎƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 



но 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƳƻŘŜƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎŎƻǇŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎΚ ²Ŝƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƭƛōǊŜ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎƻǇŜΦ  DǊŜŀǘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜ ǎƛȊŜ - ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǩǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘΣ ǎƪƛƴΣ 

ƘŀƛǊΣ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΣ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ ŬƎπ

ǳǊŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ 

ōǳǘ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŎǊƛǧŜǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ   

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊƛǎƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ Lta{ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ƧǳŘƎƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ƳƛǎǘŀƪŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳǊ 

ƳƻŘŜƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ  LŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǎƭƻǇǇȅ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƳƻŘŜƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

²Ƙŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ Ǝƻ ƛƴǘƻΚ ²Ƙŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ǝƻ ƛƴǘƻΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŬƎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅΚ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ  [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎŜǎΣ ǘǿƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƎƴŜǧŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻǊŀƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴ ŘŜπ

ŬƴƛƴƎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ha{{ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ όƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛǎŜŘΚ ύ ŦƻǊ ǘƘŜ hƴ tŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  Iƻǿ ŀǊŜ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ Cŀƴǘŀǎȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ трƳƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

IŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ aŜŀƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ŝƴπ

ǘǊƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƛǘȅΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛǘȅΣ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΚ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hǧŀǿŀ Lta{ {ŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ Cŀƴǘŀǎȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ трƳƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ōŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀǘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǘƻ ƳƛŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ Φ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ǘƻ hǧŀǿŀΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƧǳŘƎŜ ŀǘ !ƴƛƳŜ bƻǊǘƘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ƻǾŜǊ 

трƳƳ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǎƻ L ŀƳ ŀ ōƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ hǧŀǿŀ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿΦ L ƎǳŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ  ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴ hǧŀǿŀ Lta{ ǎƘƻǿ ǘƻ ŀ ¢ƻǊƻƴǘƻ Lta{ ǎƘƻǿΦ  

aƻǾƛƴƎ ƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƘŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŬƎǳǊŜǎ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΦ  

 

 

 

 

L  



нп 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǘƳŀƴ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘǿƻƳŀƴ ŬƎǳǊŜ L ŎƻǳƭŘ 

ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎƘŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ŬƎǳǊƛƴŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǝƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŬƎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀƛǊōǊǳǎƘΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ Ǉŀƛƴǘ ƧƻōΦ 

 



нр 

¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳŀƴ ŬƎǳǊƛƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎΦ [ƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ !ƭǎƻ ǘƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǎǳōǘƭŜΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊōǊǳǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǎǇƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳŎƘ ǊƻǳƎƘΦ 

IŜǊŜ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ōǊǳǎƘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘƻǳƎƘΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƧƻōΦ 



нс 

²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘϥǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎǘǎΦ ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦΦΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴ ŬŎǝƻƴ 

ƻǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅΚ  



нт 


